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P R EF E I T U R A

ANEXO DE METAS E PRIORIDADES
LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

GESTAO E GOVERNO

Implantar o programa “Ribas 100% Digital”, com integracio completa dos processos
administrativos.

Implantar o programa “Ribas 100% Digital”, com integracdo completa dos processos
administrativos. Execu¢@o: A acdo consiste na criagdo de um “Centro de Digitalizagdo” e
Arquivo Geral para digitalizar o acervo histérico e corrente com objetivo de implantar
plataforma digital unificada para gestdo de processos administrativos, contratos, licitagdes,
folha e atendimento ao servidor com tramitagdo geral 100% digital. A agdo contempla a
eliminagdo total do uso de papel, capacitagdo de servidores, implantagao de certificacao
digital e ferramentas necessarias.

Atualizar o Plano de Cargos, Carreiras e Remunerac¢io com valoriza¢ao funcional.

Atualizar o Plano de Cargos, Carreiras ¢ Remuneracdo com valorizagdo e otimizagdo da
progressao funcional. Execucdo: Revisar o Plano de Cargos e Carreiras vigente, criando
novos critérios de progressdo, faixas salariais e politicas de estimulo & qualificacdo. O
processo sera conduzido com estudos técnicos e participagdo dos sindicatos, assegurando
viabilidade financeira e motivacao funcional.

Criar o Clube de Descontos do Servidor com parcerias locais.

Criar o Clube de Descontos do Servidor com parcerias locais.1 Execu¢do: Firmar convénios
com estabelecimentos comerciais para concessao de beneficios aos servidores municipais
sem impacto fiscal. A a¢do também fortalece a economia local e contribui para o bem-estar
do funcionalismo.

Estabelecer Parcerias com Universidades para Bolsas de P6s-Graduacio a Servidores

Celebrar convénios com universidades publicas e privadas, com o objetivo de ofertar bolsas
de estudo integrais ou parciais para cursos de pos-graduagdo lato sensu voltados as areas
técnicas da administracdo publica. A proposta visa ampliar o nivel de especializagdo do
quadro funcional, estimulando a qualifica¢cdo permanente dos servidores em areas como
finangas publicas, planejamento governamental, gestdo de politicas publicas, direito
administrativo, tecnologia da informagdo aplicada ao setor publico, entre outras. Sera
editado ato normativo municipal regulamentando os critérios de acesso as bolsas, como:
tempo de servico, area de atuacdo, pertinéncia do curso a funcdo exercida, avaliacdo de
desempenho e contrapartida institucional. O processo de selecao sera transparente e baseado
em mérito, com acompanhamento da controladoria e da comissao de gestdo de pessoas.
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Revitalizar e modernizar o prédio da Prefeitura com foco em acessibilidade e
funcionalidade.

Revitalizar e modernizar o prédio da Prefeitura com foco em acessibilidade e
funcionalidade.1 Execucdo: Executar reforma estrutural no Paco Municipal, incluindo
climatizagdo, iluminagao, acessibilidade, espagos de atendimento humanizado, readequacao
de salas e melhorias na recepcao, garantindo ambiente digno para os servidores e para a
populagdo.

Criacao e Estruturacio da Guarda Municipal

Estabelecer diretrizes para a implantacdo de sistema informatizado de credenciamento de
fornecedores e prestadores de servigos no ambito municipal, denominado Programa
Credencia Ribas, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, visando a modernizacao,
padronizacdo e ampliagdo da transparéncia dos procedimentos de contratacdo publica,
mediante adogdo de software especifico para gestao de credenciamentos, com integra¢ao aos
sistemas administrativos, observada a disponibilidade or¢amentaria e financeira e¢ os
principios da legalidade, impessoalidade, eficiéncia e publicidade, contemplando a
capacitagdo dos servidores envolvidos, a regulamentac¢do por ato normativo.

Implantacio do Sistema Municipal de Credenciamento: “Programa Credencia Ribas”

Estabelecer diretrizes para a implantagdo do Programa Credencia Ribas, destinado a
implementagdo de sistema informatizado de credenciamento de fornecedores e prestadores
de servicos no dmbito da Administracdo Publica Municipal, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, com vistas a modernizagdo, padroniza¢cdo e amplia¢do da transparéncia dos
procedimentos de contratagdo publica, mediante adog¢do de solugdo tecnologica integrada
para gestdo de credenciamentos e formagdo de banco de dados unificado de fornecedores,
com interoperabilidade entre os sistemas administrativos municipais, observada a
disponibilidade or¢amentéria e financeira e os principios da legalidade, impessoalidade,
eficiéncia e publicidade, contemplando a capacitagdo continua dos servidores envolvidos, a
regulamentac¢do por ato normativo proprio, a operacionalizagdo por meio de chamamento
publico permanente e a ampliagdo do acesso de interessados aos processos de
credenciamento, sob demanda da Administragao.



Ribas

do Rio Pardo

P R EF E I T U R A

ANEXO DE METAS E PRIORIDADES
LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

FINANCAS E ARRECADACAO
Adequacido a Reforma Tributaria

Estabelecer diretrizes para preparacdo da Administragdo Municipal frente aos impactos
decorrentes da Emenda Constitucional n°® 132/2023, mediante a realizagdo de estudos
técnicos de impacto fiscal, financeiro e orcamentario, e a definicdo de estratégias
institucionais voltadas a mitiga¢do de efeitos sobre a arrecadacdo e o equilibrio das contas
publicas, compreendendo a revisdo e padronizacdo de procedimentos administrativos, a
adequagdo dos sistemas de arrecadacao e execugao da despesa, e a capacitacao técnica
continuada dos servidores, observada a compatibilidade com o planejamento orgamentario
e a disponibilidade financeira.

Fortalecimento da Gestao Tributaria e Financeira Municipal

Promover a reestruturacao continua do setor tributdrio municipal, mediante a implementagao
de politicas permanentes de recadastramento imobiliario e atualizacdo cadastral de
contribuintes, aliadas a melhoria da infraestrutura administrativa ¢ a valorizacdo dos
servidores vinculados a area fiscal, com foco na elevacdo da qualidade e eficiéncia dos

servicos prestados a populacao.
Modernizacao Administrativa e Digitaliza¢cio de Processos

Estabelecer diretrizes para a modernizacdo dos processos administrativos, com a
implantacdo de sistemas digitais de tramitacdo, visando a redugdo progressiva do uso de
papel, a otimizagdo de custos operacionais com foco na agilidade e melhoria do atendimento
ao contribuinte de forma digital, mediante adocdo de aplicagdes eficientes e softwares
automatizados.

Revisao da Politica de Incentivos Fiscais

Promover a revisao e atualizagdo das politicas de incentivos fiscais, buscando o equilibrio
entre a atracdo de investimentos e a sustentabilidade das receitas publicas, de modo a
fortalecer o ambiente econdmico local sem comprometer a responsabilidade fiscal.
Capacitacao e Desenvolvimento Institucional

Incentivar a capacitagdo continua dos servidores da Secretaria, com é&nfase no

aprimoramento das praticas de gestdo publica, planejamento or¢amentario e execugdo
financeira, contribuindo para maior eficiéncia administrativa.
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Gestao de Riscos Fiscais e Planejamento Financeiro

Instituir plano de gestdo de riscos fiscais, contemplando a identificacdo, avalia¢do e
mitigagdo de contingéncias financeiras, aliado ao estabelecimento de cronograma de
prioridades na execucao dos recursos publicos, com vistas a manuten¢ao do equilibrio fiscal
e a resiliéncia financeira do Municipio.

Monitoramento e Avaliacio por Indicadores

Implementar sistema de indicadores de desempenho para acompanhamento da execugdo
orcamentdria e avaliacdo da efetividade das politicas publicas, permitindo ajustes continuos
e melhoria na gestdo dos recursos.

Aprimoramento da Execu¢do Or¢camentaria

Promover a capacitagdo dos servidores e das unidades gestoras envolvidas na classificagdo
e execugdo da despesa publica, assegurando a correta vinculacdo dos recursos, a
conformidade com as normas or¢amentarias e a execucdo eficiente conforme a
disponibilidade financeira.

Estruturacio da Fiscalizacdo e Apoio Administrativo

Fortalecer a estrutura operacional das atividades fiscais e administrativas, mediante a
adequacdo e modernizacdo da infraestrutura institucional, com aquisicdo e gestdo de
equipamentos, tecnologias e ampliacdo da frota, visando ao incremento da eficiéncia, da
capacidade de fiscalizacdo e do suporte as atividades institucionais, observada a
disponibilidade orcamentédria e financeira e a compatibilidade com o planejamento
governamental.
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ASSISTENCIA SOCIAL

Implementacio e Manuten¢io do Programa Bem-Me-Quer

Implementacgdo de agdo de transferéncia direta ou indireta de bens de consumo, voltada a
promog¢ao da saude e higiene pessoal de adolescentes e mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social, mediante distribui¢do mensal de kits de higiene intima, com vistas a
mitigacdo de riscos sociais e sanitarios, observada a disponibilidade orcamentdria e
financeira, a classificacao adequada da despesa publica e a conformidade com as normas de
execucao or¢amentaria ¢ financeira.

Reforma da Unidade de Acolhimento Institucional Pequeno Principe

Estabelecer diretrizes para realizagdo de investimento estrutural destinadas a reforma,
ampliagdo ¢ adequagdo de unidade de acolhimento institucional voltado a protecdo de
criangas ¢ adolescentes em situacdo de risco, em consonancia com o Estatuto da Crianga e
do Adolescente, visando a garantia de condi¢des adequadas de habitabilidade, seguranca e
atendimento, observada a disponibilidade orgamentaria e financeira e o cumprimento das
normas aplicéveis a execugao de obras publicas.

Reforma da Unidade de Acolhimento Institucional Pequeno Principe

Promover a reforma e adequagdo da unidade de acolhimento institucional destinada a
criangas e adolescentes de 0 a 17 anos, 11 meses e 29 dias, em situagao de risco ou violagao
de direitos, em conformidade com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, visando assegurar
protecao integral, moradia provisoria e ambiente seguro ¢ adequado ao desenvolvimento
biopsicossocial, com foco na reintegracdo familiar ou encaminhamento a familia substituta,
observada a disponibilidade orcamentaria e financeira.

Reforma da Casa de Passagem

Promover a reforma, adequagdo e modernizacdo da unidade destinada ao acolhimento
provisério de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, incluindo populagdo em
situagdo de rua e migrantes, visando assegurar condi¢coes de dignidade, seguranca e
atendimento humanizado, com funcionamento continuo, de modo a garantir protecao
imediata, oferta de abrigo temporario em ambiente seguro e funcional e apoio a reconstrugao
de vinculos sociais no ambito da rede de protecdo social.

Cria¢do do Programa Oportunidade Cidada
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Implementar acdo estruturante de inclusdo produtiva e protecdo social destinada até 100
beneficiarios em situagdo de desemprego e vulnerabilidade social, mediante concessao de
auxilio financeiro temporario vinculado a execu¢do de atividades de interesse publico
(frentes de trabalho), com foco na promog¢ao da dignidade humana, no fortalecimento da
autonomia financeira e na redu¢do das desigualdades sociais, assegurando, além da
subsisténcia imediata, oportunidades concretas de qualificagdo, desenvolvimento de
competéncias e reinser¢do no mercado de trabalho, contribuindo diretamente para a
dinamiza¢do da economia local e o fortalecimento das politicas publicas de assisténcia e
inclusdo social.

Revitalizar e Ampliar o Centro Social Brasil Crianca Cidada.

Promover a revitalizagao e ampliagdo do Centro Social Brasil Crianga Cidada, com vistas
ao fortalecimento das agdes socioassistenciais voltadas a infancia ¢ adolescéncia, mediante
melhoria da infraestrutura, ampliacao da capacidade de atendimento e qualificagdo dos
servigos ofertados, visando ao desenvolvimento social, educacional e a protecao integral dos
usuarios. A execugao desta acao decorre podera ser realizada com financiamento de recursos
proprios do municipio e/ou provenientes da celebracao de parcerias com a iniciativa privada,
nos termos da legislacdo aplicavel.

Reformar e Ampliar do CRAS Estoril.

A acdo Revitalizar e Ampliar o CRAS Estoril serd executada por meio de planejamento
técnico da area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas
e privadas, e uso de recursos or¢amentdrios proprios ou externos.

Aperfeicoar e reestruturar o Programa de Transferéncia de Renda Nutrir para
“Cartao Cidadania”.

A acdo 'Aperfeicoar e reestruturar o Programa de Transferéncia de Renda Nutrir' serd
executada por meio de planejamento técnico da drea de assisténcia social, com envolvimento
da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou
externos.

Reforma do CRAS Central.

A acdo reformar o CRAS Central ' serd executada por meio de planejamento técnico da area
de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Reforma do CREAS.
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A acdo reformar o CREAS ' sera executada por meio de planejamento técnico da area de
assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de
recursos or¢amentarios proprios ou externos.

Construcao da Sede do Programa Cartiao Cidadania

Promover a constru¢ao da sede administrativa e operacional do Programa Cartao Cidadania,
visando estruturar e centralizar a gestao do programa, garantindo maior eficiéncia, controle
e qualidade na execucdo das politicas de transferéncia de renda.

Construcao do Centro de Convivéncia do Idoso

Promover a constru¢do de espaco destinado ao atendimento da populagdo idosa, com foco
no desenvolvimento de atividades de convivéncia, fortalecimento de vinculos e promocao
do envelhecimento ativo, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e inclusao
social.

Construcio da Sede da Secretaria Municipal de Assisténcia Social

A agdo construir a Construgdo da Sede da Secretaria Municipal de Assisténcia Social ' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de assisténcia social, com envolvimento
da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso de recursos or¢gamentarios proprios ou
externos.

Construcao da Sede do Conselho Tutelar

A acdo construir a Sede do Conselho Tutelar ' serd executada por meio de planejamento
técnico da area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas
e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Reforma da Casa de Velorio

A acdo reformar a Casa de Velorio ' serd executada por meio de planejamento técnico da
area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos or¢amentarios proprios ou externos.
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HABITACAO

Parcerias e Financiamento Habitacional

Fortalecer a articulagdo com programas habitacionais das esferas federal e estadual, no
ambito do Programa HabitaRibas — Construindo Lares e Transformando Vidas, com foco na
ampliacao do acesso a recursos e viabilizagao de empreendimentos, por meio da adesao a
iniciativas como o Minha Casa Minha Vida e da operacionalizagdo de financiamentos e
subsidios aplicaveis.

Producio e Acesso a Moradia

Ampliar o acesso a moradia digna por meio da construcao de unidades habitacionais, oferta
de lotes urbanizados e apoio a construcdo, priorizando familias de baixa renda e em situagao
de vulnerabilidade, com foco na redug¢dao do déficit habitacional e no atendimento das
demandas sociais do municipio.

Regularizacio Fundiaria e Urbanizacio

Desenvolver acdes de regularizagdo fundidria e urbanizacao de areas ocupadas, garantindo
seguranca juridica as familias e promovendo a integracdo dessas areas ao planejamento
urbano, com melhoria das condi¢des de infraestrutura e organizacao territorial.

Melhoria Habitacional e Reassentamento

Executar acdes de melhoria habitacional em moradias precarias, bem como promover o
reassentamento de familias em situacdo de risco, assegurando condig¢des adequadas de
habitabilidade, seguranca e dignidade. O municipio buscara ainda mapear a demanda
habitacional existente, elaborar projetos técnicos habitacionais, promover assisténcia social
e juridica aos beneficiarios e garantir que as agdes respeitem critérios de equidade,
acessibilidade e sustentabilidade ambiental com a realizacdo do mapeamento continuo do
déficit habitacional para identificagdo de areas aptas a implantagdo de empreendimentos e
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elaborar projetos técnicos, orientando a execucao das politicas publicas e contribuindo para
o desenvolvimento urbano ordenado e sustentdvel.

CULTURA
Valorizaciao da Identidade Cultural

Fortalecer as manifestagdes culturais e tradi¢des populares de Ribas do Rio Pardo/MS,
promovendo o reconhecimento da identidade local e a preservagao dos saberes e expressoes
culturais, com destaque para o incentivo e aprimoramento de eventos tradicionais, como o
Arraia de Ribas, ampliando sua relevancia cultural, social e turistica no municipio.

Fomento a Producao Cultural

Ampliar o apoio a artistas, grupos e agentes culturais por meio de acdes de valorizagdo,
capacitacdo e incentivo a producao cultural local, incluindo a reativagdo e aprimoramento
de iniciativas como o Canta Ribas, estimulando a participacado artistica, o desenvolvimento
de talentos e o fortalecimento da economia criativa.

Formacao e Inclusao Cultural

Promover o acesso a cultura por meio da implantacdo de polos culturais em escolas
localizadas em areas de maior vulnerabilidade social, bem como da estruturagdo de espagos
voltados a formagdo artistica, incluindo centro cultural com oferta de aulas de musica e
outras praticas, ampliando oportunidades de inclusdo, desenvolvimento social e acesso aos
bens culturais.

Eventos e Difusdo Cultural
Fortalecer a realizagao de eventos culturais e manifestagcdes populares, ampliando o acesso
da populacao as atividades culturais e promovendo a difusdo da cultura local, com integragao

entre comunidade, artistas e visitantes.

Estruturacao e Infraestrutura Cultural
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Implantar e qualificar a infraestrutura cultural do municipio, incluindo a construgdo de
espacgos adequados para realizagdo de eventos, como concha acustica, garantindo melhores
condicdes para apresentagdes, atividades culturais e uso coletivo dos espagos publicos.

Gestio Cultural e Integracio Institucional

Fortalecer a gestdo cultural no ambito municipal, com planejamento técnico, participagao
comunitdria e articulagdo com parcerias publicas e privadas, promovendo a execucao
continua das politicas culturais e a ampliagdo do acesso da populacdo as acdes
desenvolvidas.

ESPORTE E LAZER
Infraestrutura Esportiva e Lazer

Implantar, ampliar e qualificar a infraestrutura esportiva do municipio, incluindo a
elaboracdo de projetos e construcdo de equipamentos como centro esportivo, centro
poliesportivo, centro olimpico e estddio municipal, reforma e modernizagdo de espagos
existentes, como o Ginasio Municipal José Miguel Sanches Vigilatto, e ampliacdo de
academias em pracas publicas, garantindo melhores condigdes de acesso, uso e promog¢ao da
atividade fisica.

Desenvolver estudos técnicos e levantamento de demanda para defini¢do do escopo do
equipamento, elaborar projeto arquitetonico e funcional conforme normas técnicas e de
acessibilidade, definir matriz de custos e cronograma fisico-financeiro, realizar articulagao
institucional para viabilizagdo de recursos, estruturar parcerias publicas e privadas,
promover consulta comunitaria para alinhamento das necessidades locais € encaminhar o
projeto para captagdo de recursos e futura execugao.

Fomento ao Esporte e Desenvolvimento de Atletas

Implantar programas de incentivo financeiro a atletas e acdes de valorizagdo e capacitagao
de educadores esportivos, incluindo concessdo de bolsas técnicas, com foco no
desenvolvimento de talentos locais, fortalecimento do esporte de base, ampliacdo da
participagdo em programas esportivos e incentivo a representacdo do municipio em
competi¢des, incluindo iniciativas de intercambio para jovens.

Atividades Esportivas e Inclusido Social

Instituir e ampliar projetos de atividades esportivas regulares, incluindo agdes aos finais de
semana em pragas e espacos publicos, promovendo inclusio social, convivéncia comunitaria
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e acesso democratico ao esporte e ao lazer, com atengdo a participagdo de publicos em
situacao de vulnerabilidade social.

Eventos Esportivos e Integracao Comunitaria

Promover campeonatos esportivos € apoiar eventos amadores, incentivando a participagao
da populagdo, ampliando a realizacao de eventos esportivos comunitarios e fortalecendo o
esporte como instrumento de integracdo social, qualidade de vida e engajamento da
comunidade.

Gestao e Estrutura Administrativa

Fortalecer a gestdo das politicas publicas de esporte, lazer e juventude, incluindo a
implantacdo de sede administrativa propria, organizagdo do planejamento setorial e
estruturacao das ac¢des, bem como a disponibilizagdo de apoio logistico, como transporte
para atividades esportivas, ¢ monitoramento da satisfacdo dos participantes, promovendo
maior eficiéncia na execugao das politicas e atendimento a populagao.

Implantar programa de incentivo financeiro a atletas.

Estruturar programa com defini¢do de critérios de elegibilidade, modalidades atendidas e
valores de incentivo, instituir regulamento e mecanismos de sele¢do e acompanhamento dos
beneficiarios, formalizar concessdo de bolsas ou auxilios financeiros, vincular beneficios ao
desempenho esportivo e participacdo em competigdes, garantir transparéncia no processo e
monitorar resultados por indicadores de desempenho e participagao.

Valorizar e capacitar educadores esportivos com bolsa técnico.

Implementar programa de qualificagdo e incentivo aos educadores esportivos, com oferta de
capacitagodes técnicas e pedagogicas, concessao de bolsas vinculadas a formagao e atuacao,
estabelecer critérios de selecdo e acompanhamento, promover atualizacdo continua em
metodologias esportivas e educacionais, € avaliar desempenho com base na qualidade das
atividades desenvolvidas.

Instituir projeto de atividades esportivas aos finais de semana.

Planejar e implementar programacao regular de atividades esportivas em pragas € espagos
publicos, definir cronograma e modalidades ofertadas, mobilizar profissionais e equipes de



Ribas

do Rio Pardo

P R EF E I T U R A

ANEXO DE METAS E PRIORIDADES
LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

apoio, garantir estrutura e equipamentos necessarios, promover acesso gratuito a populagao,
estimular a participagdo comunitaria ¢ monitorar adesao e impacto das atividades.

SAUDE

Implementar o sistema de integracio digital e regulacio municipal entre as unidades
basicas de saude, hospital, centros especializados, farmacia e gestio.

Estruturar plataforma digital unificada para registro, regulacdo e monitoramento dos
atendimentos, integrando prontuario eletronico, sistema de encaminhamentos e controle de
filas, definir protocolos de acesso e fluxo entre os niveis de atencdo com parametrizagdo por
prioridade clinica, implantar mddulos de regulacdo com gestdo centralizada das vagas,
capacitar equipes para utilizacdo do sistema, padronizar rotinas operacionais, estabelecer
indicadores de desempenho e relatorios gerenciais, € garantir integragdo com sistemas
estaduais e federais com seguranca da informacao.

Investir em programas de atualizacio, valorizacio, capacitacio e treinamento dos
profissionais da saude.

Implantar politica continua de educagao permanente com cronograma anual de capacitagdes,
estruturar trilhas formativas alinhadas as demandas da rede, firmar parcerias com instituigdes
de ensino, instituir avaliacdo de desempenho vinculada a qualificacdao, promover incentivos
a formagdo e valorizagdo profissional, padronizar protocolos clinicos e operacionais e
monitorar resultados por indicadores de qualidade e desempenho assistencial.

Ampliacao das equipes do Programa de Saude da Familia e dos Agentes Comunitarios
de saude nos bairros, e assentamentos.

Realizar diagndstico territorial para definicdo de areas prioritarias, dimensionar equipes
conforme populagdo adscrita, proceder a contratagdo ou remanejamento de profissionais,
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estruturar microareas e cadastro das familias, instituir rotinas de visitas domiciliares e
acompanhamento continuo, integrar equipes aos sistemas de informag¢do e monitorar
cobertura e desempenho da aten¢do primaria.

Realizar campanhas de promocao de habitos saudaveis de vida e prevencio de doengas,
em parceria com outras Secretarias e instituicoes.

Planejar campanhas com defini¢do de publico-alvo, metas e cronograma, desenvolver agdes
educativas ¢ materiais informativos, articular execu¢ao intersetorial com outras secretarias,
promover atividades praticas de prevencdo e promocao da saude, utilizar canais
institucionais para divulgacao, capacitar profissionais envolvidos e monitorar resultados por
indicadores de alcance e efetividade.

Implantar e equipar o Centro de Especialidades em Saude.

Definir a carteira de servicos especializados com base na demanda local, elaborar projeto
técnico e estrutural da unidade, adquirir equipamentos e mobiliario adequados, contratar ou
credenciar profissionais, implantar sistema de regulacdo e agendamento integrado a rede,
estabelecer protocolos assistenciais e organizar fluxos de atendimento, monitorando
produgdo e tempo de espera.

Reformar e Reequipar o Centro de Fisioterapia.

Realizar diagnostico da estrutura existente, executar intervencdes fisicas necessdrias,
adquirir e substituir equipamentos, adequar ambientes as normas técnicas € sanitarias,
reorganizar os servigos ofertados, ampliar a capacidade de atendimento e estabelecer rotinas
operacionais e assistenciais padronizadas.

Reforma e Melhorias das Unidades de Saude do Municipio.

Executar levantamento das condi¢des estruturais das unidades, priorizar intervengoes
conforme criticidade, realizar obras de manutencdo e adequacdo fisica, modernizar
instalacdes, garantir acessibilidade e funcionalidade dos espagos, € padronizar ambientes
conforme normas sanitarias e operacionais.

Renovar e ampliar a frota de veiculos da saude
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Realizar diagnostico da frota existente, promover aquisi¢do e substituicdo de veiculos,
definir critérios de uso e manutengado, estruturar logistica de transporte sanitario, garantir
suporte as atividades assistenciais e administrativas e monitorar a utilizagdo e desempenho
da frota.

Ampliar o acesso da populacdo aos servicos de saude, com equidade e em tempo
oportuno

Reorganizar fluxos assistenciais, ampliar a oferta de servicos conforme demanda, otimizar
agendamentos e regulacdo, reduzir tempo de espera, priorizar atendimento conforme
critérios clinicos, fortalecer a integragdo entre os niveis de atengdo e monitorar indicadores
de acesso ¢ resolutividade.

by

Ampliar a rede da Atencdo a Saude com investimento em construcio de novas
unidades, equipamentos e materiais permanentes (Clinica da Mulher e CAPS)

Planejar a expansao da rede com base em diagnostico de demanda, elaborar projetos técnicos
para novas unidades, executar obras, adquirir equipamentos e materiais permanentes,

estruturar equipes € servigos, integrar novas unidades a rede existente e garantir
funcionamento conforme diretrizes do SUS.

Promover a¢des que garantam e ampliem o acesso da populacio a medicamentos e
insumos estratégicos, com qualidade, seguranca, eficacia em tempo oportuno

Estruturar a assisténcia farmacéutica com planejamento de compras, controle de estoque e
distribui¢do, garantir abastecimento continuo, implementar sistemas de rastreabilidade,
padronizar protocolos de dispensacdo e monitorar consumo e disponibilidade.

Ampliar a abrangéncia e a resolutividade das a¢oes de Saude Bucal

Expandir equipes e servicos odontologicos, estruturar consultdrios e equipamentos,
implementar protocolos de atendimento, ampliar acdes preventivas e curativas, integrar a

saude bucal a atencao basica e monitorar indicadores de cobertura e atendimento.

Implementar Ac¢oes de Controle e Avaliacio na Saude
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Estruturar sistema de monitoramento e avaliagdo, definir indicadores de desempenho,
realizar auditorias e analises periddicas, acompanhar execucao das acdes, promover ajustes
operacionais e qualificar a gestdo com base em evidéncias.

Ampliar o acesso e a qualidade dos servigos especializados de saude

Expandir a oferta de consultas e procedimentos especializados, organizar fluxos de
encaminhamento, qualificar profissionais e servigos, reduzir tempo de espera, integrar
atendimento com a atencao basica e monitorar desempenho assistencial.

Ampliar a oferta de servigcos diagndsticos inclusive exames por imagem

Implantar e ampliar servicos diagnosticos, adquirir equipamentos, organizar agenda e
regulagdo, qualificar profissionais técnicos, integrar resultados aos sistemas de informagao
e monitorar producao e tempo de atendimento.

Reduzir os riscos e agravos a satide da populacdo por meio das acdes de promocio e
Vigilancia em Satde

Estruturar acdes de vigilancia epidemioldgica e sanitdria, realizar monitoramento de
indicadores, executar agdes preventivas e de controle, integrar dados e informagdes, atuar de
forma intersetorial e responder de forma 4gil a situagdes de risco.

Disponibilizar espac¢o fisico para implantacido de acdes conjuntas da equipe
multiprofissional de saide

Adequar e organizar espagos para atuagado integrada de equipes multiprofissionais, estruturar
ambientes conforme necessidade dos servigos, garantir condigdes de atendimento conjunto,
promover integracao das equipes € otimizar o uso dos espacos assistenciais.

Implementar os servicos no 4mbito Hospitalar e de Urgéncia

Organizar e estruturar o atendimento hospitalar e de urgéncia, definir fluxos e protocolos
assistenciais, garantir equipe qualificada, estruturar recursos fisicos e tecnologicos, integrar
com a rede de aten¢@o e monitorar desempenho e resolutividade.

Implantar o Centro de Atencio Psico Social - CAPS

Elaborar projeto técnico do servigo, estruturar unidade conforme diretrizes do SUS, compor

equipe multiprofissional, definir protocolos de atendimento em saude mental, integrar o
CAPS arede de atencao psicossocial € monitorar o funcionamento e a cobertura do servigo.
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EDUCACAO
Valorizar profissionais da educa¢io com plano de carreira e beneficios.

A acdo '"Valorizar profissionais da educagdo com plano de carreira e beneficios.' sera executada por
meio de planejamento técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos or¢gamentarios proprios ou externos.

Capacitacao permanente dos professores da rede municipal.

A agdo 'Capacitacao permanente dos professores da rede municipal.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos or¢gamentarios proprios ou externos.

Projetos pedagogicos com foco no pensamento critico e social.

A acdo 'Projetos pedagogicos com foco no pensamento critico e social.' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de educagio, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos or¢amentarios proprios ou externos.

Distribuicio de merenda escolar balanceada.
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A agdo 'Distribuicdo de merenda escolar balanceada.' serd executada por meio de planejamento
técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso
de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Educacdo ambiental em propriedades rurais produtivas.

A acdo 'Educagdo ambiental em propriedades rurais produtivas.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Acessibilidade e inclusiao para alunos com deficiéncia e equidade.

A acgdo 'Acessibilidade ¢ inclusdo para alunos com deficiéncia.' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos or¢gamentarios proprios ou externos.

Promover acoes de inclusido e combate as desigualdades educacionais.

Estruturar politicas educacionais inclusivas com identificag@o de publicos prioritarios, implementar
estratégias de acompanhamento pedagogico diferenciado, ampliar o acesso a recursos educacionais
e tecnologicos, promover ac¢des de reforgo escolar e recuperagdo da aprendizagem, integrar
programas intersetoriais com assisténcia social e saude, garantir acessibilidade fisica e pedagdgica
nas unidades escolares e monitorar indicadores de equidade educacional.

Implementar programas de apoio a estudantes em situaciio de vulnerabilidade social.

Desenvolver programas de apoio com identificacdo e cadastramento de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade, ofertar beneficios complementares como material escolar, transporte € alimentacao,
instituir acompanhamento socioeducacional continuo, articular agdes com a rede de protegao social,
promover permanéncia e reducdo da evasdo escolar e monitorar resultados por indicadores de
frequéncia, desempenho e permanéncia.

Nicleos de tecnologias com técnicos capacitados.

A acdo 'Nucleos de tecnologias com técnicos capacitados.' sera executada por meio de planejamento
técnico da area de educag@o, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Reforma dos prédios e construcio de quadras nas escolas.

A agdo 'Reforma e construcdo de quadras nas escolas.' sera executada por meio de planejamento
técnico da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso
de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Aumentar a oferta de vagas em creches.

A agdo 'Aumentar a oferta de vagas em creches.' sera executada por meio de planejamento técnico
da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de
recursos or¢amentarios proprios ou externos.
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Transporte escolar de qualidade.

A agfo 'Transporte escolar de qualidade.' sera executada por meio de planejamento técnico da area
de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso de recursos
or¢amentarios proprios ou externos.

Aquisicio de um caminhao com cAmara fria

A agdo 'Aquisicdo de um caminhdo com camara fria." sera executada por meio de planejamento
técnico da area de educag@o, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Implantar programas de uso pedagogico de tecnologias digitais em todas as escolas da rede.
Estruturar programas de integracdo tecnoldgica no ambiente escolar, com disponibilizacdo de
equipamentos, conectividade e plataformas educacionais, definir diretrizes para uso pedagogico das
tecnologias, incorporar recursos digitais ao planejamento escolar, promover a utilizacdo de ambientes
virtuais de aprendizagem e monitorar a aplicagdo das ferramentas digitais no processo de ensino.

Capacitar os professores para o uso de ferramentas digitais educacionais.

Implementar programas de formagao continuada voltados ao uso de tecnologias educacionais, ofertar
capacitagdes praticas sobre plataformas digitais ¢ metodologias ativas, promover atualizagdo
pedagodgica alinhada a educagéo digital, disponibilizar suporte técnico e pedagogico aos docentes e
avaliar a efetividade da aplicacdo das ferramentas no processo de ensino-aprendizagem.

Incentivar praticas de Educacgao Digital no curriculo escolar.

Incorporar a educacao digital ao curriculo da rede municipal, desenvolver contetidos e atividades
voltadas ao uso consciente e critico das tecnologias, estimular metodologias inovadoras de ensino,
promover projetos interdisciplinares com uso de ferramentas digitais e acompanhar a implementagéo
por meio de indicadores de aprendizagem e engajamento escolar.

Implantacio e estruturacio de unidade de Educacao Infantil (EMEI), incluindo aquisicio de
mobilidrio, equipamentos e materiais permanentes.

Elaborar projeto técnico e pedagogico da unidade, executar obras de implantacdo conforme normas
educacionais e de acessibilidade, adquirir mobilidrio, equipamentos ¢ materiais permanentes
adequados a faixa etaria atendida, estruturar ambientes pedagdgicos e administrativos, compor
equipe profissional necessaria ao funcionamento, integrar a unidade a rede municipal de ensino e
monitorar a capacidade de atendimento e qualidade da oferta educacional.

Aquisicao de Kits escolares, uniformes e material didatico para atendimento aos alunos da rede
municipal.

Planejar a aquisi¢cdo com base no numero de alunos matriculados, definir padrdes de qualidade dos
materiais, realizar processos de compra e distribuicdo de kits escolares, uniformes e materiais
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didaticos, garantir entrega no inicio do periodo letivo, organizar logistica de distribuicdo nas unidades
escolares e acompanhar a utilizagao e reposi¢ao dos itens.

Manutencio e desenvolvimento das atividades da educacio basica, com garantia de insumos
pedagogicos e estruturais adequados.

Assegurar o funcionamento regular das unidades escolares por meio da provisdo continua de insumos
pedagdgicos e materiais de apoio, realizar manuteng@o preventiva e corretiva das estruturas fisicas,
garantir recursos necessarios as atividades educacionais, apoiar o desenvolvimento das acdes
pedagbgicas e monitorar a qualidade da oferta educacional e o desempenho das unidades.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TURISMO E MEIO AMBIENTE

Implantar programa municipal de apoio ao empreendedorismo e pequenos negocios.

Estruturacdo de politica integrada de desenvolvimento empreendedor, com mapeamento
das vocagdes econdmicas locais, consolidacao de ambientes de apoio ao empreendedor,
oferta de capacitagdes estratégicas, disponibilizacdo de assessoria técnica especializada,
facilitagdo de acesso a crédito orientado, estimulo a formalizagdo e consolidagao de
parcerias institucionais, assegurando acompanhamento sistematico da evolugdo dos
empreendimentos e fortalecimento do tecido econdmico local.

Desenvolver politicas de atraciao de investimentos e instalacio de novas empresas no
municipio.

Consolidacao de estratégia ativa de prospeccao de investimentos, com organizacao de
portfolio de oportunidades, estruturag¢do de areas destinadas a implantagdo empresarial,
articulagdo interfederativa e institucional, disponibilizacdo de suporte técnico-operacional
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ao investidor, operacionaliza¢do de incentivos econdmicos e acompanhamento da
instalacao de empreendimentos estratégicos.

Fortalecer as cadeias produtivas locais com base nas voca¢des econdomicas do
municipio.

Estruturacdo de programas de dinamizagao produtiva com identifica¢do de setores
estratégicos, incentivo a diversificagdo econdmica, consolidagdo de arranjos produtivos
locais, integragdo entre os segmentos industrial, comercial, de servigos e agronegdcio,
ampliando a competitividade e a capacidade produtiva do municipio.

Implementar a¢oes de qualificacio e requalificacido profissional da mao de obra local.

Estruturacao de politica continua de formagao profissional, alinhada as demandas do
mercado, com articulag@o junto a institui¢cdes de ensino e qualificacdo, oferta de
capacitagoes técnicas e profissionalizantes, estimulo a inser¢do produtiva e monitoramento
dos indicadores de empregabilidade.

Promover o desenvolvimento da agricultura familiar e apoio aos assentamentos
rurais.

Consolidacdo de agdes estruturadas de assisténcia técnica, fortalecimento da organizagao
produtiva, estimulo ao cooperativismo e associativismo, articulacdo com programas
governamentais, qualificacdo da producdo rural e ampliacdo das condi¢des de geragdo de
renda no meio rural.

Apoiar produtores de pequenas propriedades e fortalecer o cooperativismo e
associativismo rural.

Estruturacdo de agdes voltadas ao fortalecimento da produgdo familiar, com assisténcia
técnica direcionada, realizacdo de capacitacdes e eventos técnicos, incentivo a organizagao
coletiva e ampliagdo da produtividade e comercializagao.

Estimular atividades economicas sustentaveis no meio rural e fortalecimento da
renda familiar.

Identificagdo e incentivo a atividades economicamente viaveis, estimulo a diversificagao
produtiva, fortalecimento da organiza¢ao comunitéaria e ampliacao das oportunidades de
geracdo de renda sustentavel no meio rural.

Implementar e executar o PRODERP — Programa de Incentivos ao Desenvolvimento
Economico e Social.
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Operacionalizagdo de politica de incentivos com defini¢do de critérios técnicos, concessao
estruturada de beneficios, atracdo de empreendimentos estratégicos, acompanhamento da
execugdo dos projetos incentivados e mensuragdo dos impactos econdmicos e sociais.

Promover estudos técnicos e diagnésticos das potencialidades econémicas do
municipio.

Desenvolvimento de analises estruturadas do ambiente socioecondmico, identificacao de
oportunidades de investimento, consolidag¢ao de base de dados estratégicos e subsidio
técnico para formulacao de politicas publicas de desenvolvimento.

Fortalecer a integracao institucional para desenvolvimento econdmico regional.
Articulagdo estratégica com entes federativos, instituigdes publicas e privadas,
consolidacdo de redes de cooperacdo técnica e integracao de politicas voltadas ao
fortalecimento da competitividade regional.

Planejar, organizar e executar politicas publicas de turismo.

Estruturacdo do planejamento turistico municipal com defini¢do de diretrizes estratégicas,

articulacao institucional e execu¢ao coordenada das ac¢des voltadas ao desenvolvimento do
setor.

Promover o turismo como vetor de desenvolvimento econdmico e social.
Dinamizagao da atividade turistica com estimulo a cadeia produtiva, qualificagdo de
servigos, integracdao econdmica e fortalecimento do turismo como instrumento de geragao
de renda.

Desenvolver e promover investimentos e infraestrutura turistica.

Estruturacdo de projetos estratégicos, capta¢do de investimentos, apoio a implantagao de
empreendimentos turisticos e consolidacdo da infraestrutura necessaria ao

desenvolvimento do setor.

Estruturar estratégias de comunicacio e apoio técnico ao setor turistico.
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Desenvolvimento de a¢des de promogao institucional, fortalecimento da imagem do
municipio, assisténcia técnica aos empreendimentos e organizacao de eventos estratégicos.

Fomentar a inovacio tecnolégica e o desenvolvimento de startups locais.

Estruturagdao de ambiente de inovagao, incentivo a cria¢ao de startups, implantacdo de
incubadoras, articulagdo com instituigdes de ensino e pesquisa e estimulo a modernizacao
do setor produtivo.

Estimular a economia criativa e solidaria no municipio.

Fortalecimento de iniciativas culturais, artesanais e comunitarias, incentivo a inclusdo
produtiva, valorizacdo das identidades locais e ampliacdo das oportunidades de geracao de
renda sustentavel.

Realizar gestao, manutenc¢io e conservacio de terminais rodoviarios, pracas e
parques.

Estruturacdo de rotinas operacionais de manutencdo, conservagdo e qualificacao dos
espacos publicos, assegurando funcionalidade, organizacdo e adequada utiliza¢dao dos
equipamentos urbanos.

Executar acoes de controle, fiscalizacao e monitoramento ambiental.

Estrutura¢do de mecanismos de controle e fiscalizagao ambiental, monitoramento de
atividades potencialmente degradadoras, regulamentacao de instalagdes de
telecomunicagdes e garantia do cumprimento das normas ambientais vigentes.

OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

Executar e coordenar obras publicas de infraestrutura urbana, viaria e edifica¢oes.

Organizagdo de carteira priorizada de investimentos com base em criticidade territorial,
elaboracdo de projetos executivos completos, definicdo de cronograma fisico-financeiro e
conducao das obras por contratacao ou execucao direta. A conducao inclui acompanhamento
por medig¢des periddicas, fiscalizagdo técnica continua, controle de qualidade dos materiais
e integracao entre drenagem, pavimentacao e edificagdes, garantindo maior durabilidade e
racionalidade na aplica¢do dos recursos.



" g .
A A
AT TEA
&) ¥
2]
7 | .| :
=)

¥ do Rio Pardo

P R EF E I T U R A

ANEXO DE METAS E PRIORIDADES
LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

-Elaborar projetos para implantacio de ciclovias em ruas estratégicas da cidade.

A agdo "Elaborar projetos para implantacao de ciclovias em ruas estratégicas da cidade.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e

mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso
de recursos orgamentarios proprios ou externos.

-Reurbanizar o Parque dos Ipés e avenidas estratégicas.

A acdo 'Reurbanizar o Parque dos Ipés e avenidas estratégicas.' serd executada por meio de
planejamento técnico da drea de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgamentarios
proprios ou externos.

-Construir instalacoes para a feira municipal com centro de abastecimento.

A acdo 'Construir instalacdes para a feira municipal com centro de abastecimento.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e

mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso
de recursos orgamentarios proprios ou externos.

-Construcio do parque linear do Corrego Lagoa.

A acdo 'Construcdo do parque linear do Corrego Lagoa.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso de recursos orcamentarios
proprios ou externos.

-Construcio, reforma e modernizagao de pracas publicas.

A ac¢do 'Construcdo, reforma e modernizacdo de pracas publicas.' serd executada por meio
de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos or¢amentarios
proprios ou externos.

-Estudos para implantacio de parque ecologico entre Altos do Estoril e Jardim dos
Estados.

A acao 'Estudos para implanta¢do de parque ecoldgico entre Altos do Estoril e Jardim dos
Estados.' serd executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura,
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urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.

-Projetos para acessibilidade urbana e mobilidade para pessoas com deficiéncia.

A acdo 'Projetos para acessibilidade urbana e mobilidade para pessoas com deficiéncia.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso
de recursos orgamentarios proprios ou externos.

- Manter patrulhas mecanizadas para manutencio permanente das estradas
municipais.

A acdo 'Criar patrulhas mecanizadas para manutencao permanente das estradas municipais.'
sera executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos or¢gamentarios proprios ou externos.

- Reurbanizar a Rua Senador Filinto Muller até a avenida Nelson Lirio.

A acdo ‘Reurbanizar a Rua Senador Filinto Muller até a avenida Nelson Lirio.' sera
executada por meio de planejamento técnico da 4area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso
de recursos or¢amentarios proprios ou externos.

- Alargar as ruas Conceicdo do Rio Pardo, Waldemar Francisco da Silva e Delminda
Coelho.

A agdo 'Alargar as ruas Conceicao do Rio Pardo, Waldemar Francisco da Silva e Delminda
Coelho." serd executada por meio de planejamento técnico da drea de infraestrutura,
urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

- Aumentar a capacidade da rede coletora de esgoto e construir nova estacio de
tratamento.

A agdo 'Realizar a¢des para aumentar a capacidade da rede coletora de esgoto e construir
nova estacao de tratamento.' serd executada por meio de planejamento técnico da area de
infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.
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Elaborar, licenciar e fiscalizar projetos de obras e edificacdées no municipio.

Institui¢do de fluxo técnico para andlise de projetos com triagem documental, verificagdo
urbanistica e emissdo de parecer conclusivo, seguido de licenciamento conforme
atendimento as exigéncias legais. A atua¢do contempla vistorias presenciais, registro de
inconformidades, notificagdo dos responsaveis e acompanhamento até a regularizacgdo,
assegurando controle efetivo das intervengdes.

- Ordenar o uso e ocupacio do solo e promover o desenvolvimento urbano
sustentavel.

Realizagao de fiscalizagdo territorial continua com monitoramento do parcelamento do solo,
analise de compatibilidade entre uso e zoneamento, verificacdo de ocupacdes irregulares e
atuacdo corretiva. A atuacdo integra agdes de mobilidade, arborizagdo, iluminagdo e
requalificacdo de areas, com apoio em base territorial digital e leitura de areas sob pressao
de crescimento.

- Participar da implementacio e revisdo do Plano Diretor e instrumentos urbanisticos.
Apoio técnico na revisdo normativa, analise territorial, consolidagdo de diagnosticos urbanos
e proposi¢do de ajustes compativeis com a dinamica municipal, incluindo participagdo em
processos institucionais € organizagao de subsidios técnicos para legislagdo complementar.
- Executar a manutencio e conservacio de bens publicos e logradouros.

Implantagdo de rotinas de inspecao, classificagdo por nivel de conservacdo, programagao de

intervengdes e execucdo de reparos conforme criticidade, com registro das atividades
realizadas e controle operacional das equipes.

Gerenciar servicos urbanos e limpeza publica.

Organizagao das operacdes de coleta, transporte e destinagao de residuos, defini¢ao de rotas
e frequéncias, fiscaliza¢do da execucdo e acompanhamento do desempenho dos servicos de
varri¢ao, capina e limpeza, com ajustes conforme demanda territorial.

Gerenciar e manter a ilumina¢io publica municipal.
Controle da rede de iluminag¢do com identificacdo de falhas, programacdo de manutencao,

substituigdo de componentes e atendimento de demandas da populagdo, garantindo
funcionamento continuo e cobertura adequada.
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Coordenar a politica municipal de habitacio e melhoria das condicdes habitacionais.
Levantamento da demanda habitacional, definicdo de critérios de atendimento, elaboracao
de projetos e articulagdo para captacao de recursos, com acompanhamento da execucao e
integra¢dao com politicas sociais.

Gerenciar e manter maquinas, equipamentos e frota operacional.

Controle de utilizacdo, programagdo de manutengdo preventiva, execucdo de reparos,
acompanhamento de consumo e registro de desempenho, assegurando disponibilidade
operacional.

Planejar, organizar e operar o sistema municipal de transito.

Defini¢do de fluxos vidrios, implantacdo de sinalizac¢do horizontal e vertical, organizagdo da
circulagdo de veiculos e pedestres e monitoramento do funcionamento do sistema.

Executar a fiscalizacao de transito e aplicacdo de medidas administrativas.

Realizacdo de operacdes de fiscalizagao, autuacao de infracdes, aplicacdo de penalidades e
registro das ocorréncias conforme legislagdo vigente.

Gerenciar o sistema de transporte coletivo urbano.

Fiscalizag¢do de itinerarios, horarios, lotacdo e condi¢des operacionais, com verificagdo da
qualidade do servigo e aplicagdo de medidas corretivas quando necessario.

Executar e controlar obras de drenagem, pavimentacio e infraestrutura urbana.

Execu¢do de intervengdes com base em projetos técnicos, acompanhamento das etapas,
controle de materiais, medicdes periddicas e verificagdo final da qualidade das obras.

Fiscalizar servigos publicos, comércio em areas publicas e servicos funerarios.

Realizacao de inspecdes, verificagdo de conformidade, aplicagdo de medidas administrativas
e organizacdo das atividades em espacos publicos.

Executar a gestio e controle do sistema viario e identificacdo urbana.

Definicao de logradouros, numeragao predial, implantacdo de sinalizagdo identificadora e
atualizagdo continua das informagdes territoriais.
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Gerenciar o sistema de transporte, transito e apoio as instincias administrativas.

Organizacao de processos administrativos, suporte técnico as instancias competentes e
integragdo com os 0rgaos do sistema de transito.

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIiPIO
Implantacio de modelo de governanca e gestiio juridica no Ambito do Executivo.

A gestao juridica devera ser organizada por meio de padronizacao de fluxos, definicao de
competéncias, controle estruturado das demandas e monitoramento continuo de
desempenho, com implantacdo de indicadores de produtividade e qualidade técnica,
consolidacdo de entendimentos juridicos para uniformizagdo das decisdes, digitaliza¢ao dos
processos e integracdo com o planejamento estratégico, promovendo maior eficiéncia,
transparéncia e consisténcia institucional.

Estruturacio da atuac¢do preventiva e consultiva para mitigacao de riscos juridicos.

A atuagdo consultiva devera priorizar a analise prévia de atos administrativos, contratos e
politicas publicas, com emissdo de pareceres orientados a prevengdo de irregularidades,
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instituicao de matriz de risco juridico por area, padronizagdo de procedimentos e orientagdo
continua as unidades administrativas, integrando a dimensao juridica ao processo decisorio
e reduzindo a exposi¢ao do Municipio a litigios e responsabilizagdes futuras.

Aprimoramento da recuperacio de créditos e gestao da divida ativa.

A cobranga da divida ativa devera ser organizada com base na priorizagdo de créditos com
maior potencial de recuperagdo, segmentagao de devedores, qualificagdao da execucao fiscal
e integragdo de bases de dados fiscais e juridicas, com acompanhamento ativo dos processos
e monitoramento de resultados, ampliando a arrecadacdo, recuperando receitas e
fortalecendo a sustentabilidade financeira do Municipio.

Fortalecimento do controle de legalidade e integridade dos atos administrativos.

O controle de legalidade deverd ser executado mediante revisdo sistematica dos atos
administrativos, analise de conformidade normativa, identificagdo de inconsisténcias e
orientacdo para ajustes preventivos, com padroniza¢do de procedimentos e integracdo com
as areas administrativas, assegurando regularidade institucional, reducdo de nulidades e
maior confiabilidade nas a¢des do Poder Executivo.

Promover qualificacio na elabora¢io normativa e consolidacio da seguranca juridica
institucional.

A producdo normativa deverd ser estruturada com revisdo técnica e juridica, andlise de
constitucionalidade e padronizacdo da redagdo dos atos, integrada ao planejamento
estratégico do Municipio, com consolidagdo e atualiza¢cdo continua das normas, garantindo
clareza regulatéria, estabilidade juridica e maior efetividade na aplicagdo das politicas
publicas.



