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GESTÃO E GOVERNO 

 

Implantar o programa “Ribas 100% Digital”, com integração completa dos processos 

administrativos. 

Implantar o programa “Ribas 100% Digital”, com integração completa dos processos 

administrativos. Execução:  A ação consiste na criação de um “Centro de Digitalização” e 

Arquivo Geral para digitalizar o acervo histórico e corrente com objetivo de implantar 

plataforma digital unificada para gestão de processos administrativos, contratos, licitações, 

folha e atendimento ao servidor com tramitação geral 100% digital. A ação contempla a 

eliminação total do uso de papel, capacitação de servidores, implantação de certificação 

digital e ferramentas necessárias. 

Atualizar o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneração com valorização funcional. 

Atualizar o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneração com valorização e otimização da 

progressão funcional. Execução: Revisar o Plano de Cargos e Carreiras vigente, criando 

novos critérios de progressão, faixas salariais e políticas de estímulo à qualificação. O 

processo será conduzido com estudos técnicos e participação dos sindicatos, assegurando 

viabilidade financeira e motivação funcional. 

Instituir o Programa de Bonificação por Desempenho e Inovação. 

Instituir o Programa de Bonificação por Desempenho e Inovação.1 Execução: Conceder 

gratificações conforme metas pactuadas por secretaria ou setor, premiando servidores que 

apresentem resultados concretos em produtividade, economia e inovação administrativa. 

Regulamentação via decreto, com controle técnico e publicização dos resultados. 

Criar o Clube de Descontos do Servidor com parcerias locais. 

Criar o Clube de Descontos do Servidor com parcerias locais.1 Execução: Firmar convênios 

com estabelecimentos comerciais para concessão de benefícios aos servidores municipais 

sem impacto fiscal. A ação também fortalece a economia local e contribui para o bem-estar 

do funcionalismo. 

Criar o Programa Banco de Talentos e Capacitação Contínua. 

Criar o Programa Banco de Talentos e Capacitação Contínua.1 Execução: Elaborar sistema 

interno com base em perfis de competência, promovendo alocações mais eficientes e 
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abertura de vagas internas conforme habilidades. Paralelamente, manter plataforma com 

cursos EAD e formações presenciais voltadas à gestão pública, legislação, atendimento e 

tecnologia e capacitação interna. 

Estabelecer Parcerias com Universidades para Bolsas de Pós-Graduação a Servidores 

Celebrar convênios com universidades públicas e privadas, com o objetivo de ofertar bolsas 

de estudo integrais ou parciais para cursos de pós-graduação lato sensu voltados às áreas 

técnicas da administração pública. A proposta visa ampliar o nível de especialização do 

quadro funcional, estimulando a qualificação permanente dos servidores em áreas como 

finanças públicas, planejamento governamental, gestão de políticas públicas, direito 

administrativo, tecnologia da informação aplicada ao setor público, entre outras. Será 

editado ato normativo municipal regulamentando os critérios de acesso às bolsas, como: 

tempo de serviço, área de atuação, pertinência do curso à função exercida, avaliação de 

desempenho e contrapartida institucional. O processo de seleção será transparente e baseado 

em mérito, com acompanhamento da controladoria e da comissão de gestão de pessoas. 

Garantir fornecimento e controle de Equipamentos de Proteção Individual (EPIs). 

Garantir fornecimento e controle de Equipamentos de Proteção Individual (EPIs).1 

Execução: Distribuir EPIs conforme normas técnicas por setor, criando sistema 

informatizado para controle de entrega, validade e reposição. A medida assegura a 

integridade física dos trabalhadores e fortalece a gestão de segurança. 

Revitalizar e modernizar o prédio da Prefeitura com foco em acessibilidade e 

funcionalidade. 

Revitalizar e modernizar o prédio da Prefeitura com foco em acessibilidade e 

funcionalidade.1 Execução: Executar reforma estrutural no Paço Municipal, incluindo 

climatização, iluminação, acessibilidade, espaços de atendimento humanizado, readequação 

de salas e melhorias na recepção, garantindo ambiente digno para os servidores e para a 

população. 

Reestruturação administrativa conforme a realidade funcional do município 

Realizar análise detalhada da estrutura organizacional atual da prefeitura, identificando 

sobreposições, lacunas e unidades ineficientes. Com base nesse diagnóstico, propor ajustes 

nos organogramas, redistribuição de funções, agrupamento ou desmembramento de setores 

e atualização de regimentos internos, buscando maior alinhamento com as demandas do 

município, melhor alocação de pessoal e otimização dos serviços públicos. 

 



 

  
ANEXO DE PRIORIDADES E METAS  

 

 

 

Criação da Guarda Municipal. 

A ação 'Criação da Guarda Municipal.' será executada por meio de planejamento técnico da 

área de desenvolvimento, governo e gestão, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

 

ASSISTÊNCIA SOCIAL 

 

Revitalizar e Ampliar o Centro Social Brasil Criança Cidadã. 

A ação 'Revitalizar e Ampliar o Centro Social Brasil Criança Cidadã.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de assistência social, com envolvimento da 

comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou 

externos. 

Criação do lar do idoso. 

A ação 'Criação do lar do idoso.' será executada por meio de planejamento técnico da área 

de assistência social, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e 

uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reformar e Ampliar do CRAS Estoril. 

A ação Revitalizar e Ampliar o CRAS Estoril será executada por meio de planejamento 

técnico da área de assistência social, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas 

e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Aperfeiçoar e reestruturar o Programa de Transferência de Renda Nutrir para 

“Cartão Cidadania”. 

A ação 'Aperfeiçoar e reestruturar o Programa de Transferência de Renda Nutrir' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de assistência social, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos 

orçamentários próprios ou externos. 

Reforma do CRAS Central. 

A ação reformar o CRAS Central ' será executada por meio de planejamento técnico da 

área de assistência social, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, 

e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 
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Reforma do CREAS. 

A ação reformar o CREAS ' será executada por meio de planejamento técnico da área de 

assistência social, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Construção da Sede do Programa Cartão Cidadania 

A ação Construir a Sede do Programa Cartão Cidadania ' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de assistência social, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Construção do Centro de Convivência do Idoso 

A ação construir o Centro de Convivência do Idoso ' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de assistência social, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Construção da Sede da Secretaria Municipal de Assistência Social 

A ação construir a Construção da Sede da Secretaria Municipal de Assistência Social ' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de assistência social, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos 

orçamentários próprios ou externos. 

Construção da Sede do Conselho Tutelar 

A ação construir a Sede do Conselho Tutelar ' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de assistência social, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas 

e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reforma da Casa de Velório  

A ação reformar a Casa de Velório ' será executada por meio de planejamento técnico da 

área de assistência social, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, 

e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

 

EDUCAÇÃO 

 

Valorizar profissionais da educação com plano de carreira e benefícios. 

A ação 'Valorizar profissionais da educação com plano de carreira e benefícios.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da 
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comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou 

externos. 

Capacitação permanente dos professores da rede municipal. 

A ação 'Capacitação permanente dos professores da rede municipal.' será executada por meio 

de planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Implantar núcleo jurídico para educação. 

A ação 'Implantar núcleo jurídico para educação.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e 

privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Projetos pedagógicos com foco no pensamento crítico e social. 

A ação 'Projetos pedagógicos com foco no pensamento crítico e social.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Distribuição de merenda escolar balanceada. 

A ação 'Distribuição de merenda escolar balanceada.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Educação ambiental em propriedades rurais produtivas. 

A ação 'Educação ambiental em propriedades rurais produtivas.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Acessibilidade e inclusão para alunos com deficiência. 

A ação 'Acessibilidade e inclusão para alunos com deficiência.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Sinal de internet de qualidade nas escolas públicas. 

A ação 'Sinal de internet de qualidade nas escolas públicas.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Núcleos de tecnologias com técnicos capacitados. 



 

  
ANEXO DE PRIORIDADES E METAS  

 

 

A ação 'Núcleos de tecnologias com técnicos capacitados.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Laboratório de artes nas escolas da rede municipal. 

A ação 'Laboratório de artes nas escolas da rede municipal.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reforma dos prédios e construção de quadras nas escolas. 

A ação 'Reforma e construção de quadras nas escolas.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Aumentar a oferta de vagas em creches. 

A ação 'Aumentar a oferta de vagas em creches.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e 

privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Estudos para terceirização da manutenção escolar. 

A ação 'Estudos para terceirização da manutenção escolar.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Transporte escolar de qualidade. 

A ação 'Transporte escolar de qualidade.' será executada por meio de planejamento técnico 

da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Aquisição de um caminhão com câmara fria e uma camionete. 

A ação 'Aquisição de um caminhão com câmara fria e uma camionete.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Viagens de estudo para professores. 

A ação 'Viagens de estudo para professores.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de educação, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e 

privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 
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HABITAÇÃO 

 

Identificar déficit habitacional e construir moradias populares. 

Ação 'Identificar déficit habitacional e construir moradias populares.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de habitação, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Identificar áreas para condomínios de habitação popular. 

A ação 'Identificar áreas para condomínios de habitação popular.' será executada por meio 

de planejamento técnico da área de habitação, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Ampliar parcerias com programas de habitação federal e estadual. 

A ação 'Ampliar parcerias com programas de habitação federal e estadual.' será executada 

por meio de planejamento técnico da área de habitação, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Priorizar moradia para famílias em situação de risco e baixa renda. 

A ação 'Priorizar moradia para famílias em situação de risco e baixa renda.' será executada 

por meio de planejamento técnico da área de habitação, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Facilitar acesso à casa própria, lotes ou materiais de construção. 

A ação 'Facilitar acesso à casa própria, lotes ou materiais de construção.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de habitação, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

 

INFRAESTRUTURA 

 

Realizar ações para aumentar a capacidade da rede coletora de esgoto e construir 

nova estação de tratamento. 

A ação 'Realizar ações para aumentar a capacidade da rede coletora de esgoto e construir 

nova estação de tratamento.' será executada por meio de planejamento técnico da área de 

infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Ampliar e redimensionar toda a rede de captação de águas das chuvas. 
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A ação 'Ampliar e redimensionar toda a rede de captação de águas das chuvas.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e 

mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Criar patrulhas mecanizadas para manutenção permanente das estradas municipais. 

A ação 'Criar patrulhas mecanizadas para manutenção permanente das estradas municipais.' 

será executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e 

mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Estabelecer plano de metas para pavimentação e drenagem de ruas e recuperação da 

malha viária. 

A ação 'Estabelecer plano de metas para pavimentação e drenagem de ruas e recuperação da 

malha viária.' será executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, 

urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e 

privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reurbanizar a Rua Senador Filinto Muller até a avenida Nelson Lírio. 

A ação ‘Reurbanizar a Rua Senador Filinto Muller até a avenida Nelson Lírio.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e 

mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Alargar as ruas Conceição do Rio Pardo, Waldemar Francisco da Silva e Delminda 

Coelho. 

A ação 'Alargar as ruas Conceição do Rio Pardo, Waldemar Francisco da Silva e Delminda 

Coelho.' será executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, 

urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e 

privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Elaborar projetos para implantação de ciclovias em ruas estratégicas da cidade. 

A ação 'Elaborar projetos para implantação de ciclovias em ruas estratégicas da cidade.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e 

mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reurbanizar o Parque dos Ipês e avenidas estratégicas. 

A ação 'Reurbanizar o Parque dos Ipês e avenidas estratégicas.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com 
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envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

Mobilização política para duplicação da BR-262, entre Córrego da Mata e fábrica da 

Suzano. 

A ação 'Mobilização política para duplicação da BR-262, entre Córrego da Mata e fábrica 

da Suzano.' será executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, 

urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e 

privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Executar a travessia urbana da BR-262. 

A ação 'Executar a travessia urbana da BR-262.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da 

comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou 

externos. 

Construir instalações para a feira municipal com centro de abastecimento. 

A ação 'Construir instalações para a feira municipal com centro de abastecimento.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e 

mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Construção do parque linear do Córrego Lagoa. 

A ação 'Construção do parque linear do Córrego Lagoa.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

Construção, reforma e modernização de praças públicas. 

A ação 'Construção, reforma e modernização de praças públicas.' será executada por meio 

de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

Estudos para implantação de parque ecológico entre Altos do Estoril e Jardim dos 

Estados. 

A ação 'Estudos para implantação de parque ecológico entre Altos do Estoril e Jardim dos 

Estados.' será executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, 

urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e 

privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 
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Ampliar e modernizar a rede de iluminação pública. 

A ação 'Ampliar e modernizar a rede de iluminação pública.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

Projetos para acessibilidade urbana e mobilidade para pessoas com deficiência. 

A ação 'Projetos para acessibilidade urbana e mobilidade para pessoas com deficiência.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e 

mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Projetos de urbanização com plantio de árvores e áreas permeáveis. 

A ação 'Projetos de urbanização com plantio de árvores e áreas permeáveis.' será executada 

por meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, 

com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos 

orçamentários próprios ou externos. 

Iluminação de LED nas estradas da pedreira e zonas suburbanas. 

A ação 'Iluminação de LED nas estradas da pedreira e zonas suburbanas.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

 

CULTURA 

 

Criação do Museu Histórico e Cultural de Ribas do Rio Pardo. 

A ação 'Criação do Museu Histórico e Cultural de Ribas do Rio Pardo.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de cultura, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Difusão da história e cultura nos equipamentos públicos. 

A ação 'Difusão da história e cultura nos equipamentos públicos.' será executada por meio 

de planejamento técnico da área de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Criar polos de cultura nas escolas de bairros mais vulneráveis. 
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A ação 'Criar polos de cultura nas escolas de bairros mais vulneráveis.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de cultura, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Valorizar e capacitar artistas locais. 

A ação 'Valorizar e capacitar artistas locais.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, 

e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reativar e aprimorar o 'Canta Ribas'. 

A ação 'Reativar e aprimorar o 'Canta Ribas'.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, 

e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Construção de concha acústica para eventos. 

A ação 'Construção de concha acústica para eventos.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Centro Cultural com aulas de música e outras práticas. 

A ação 'Centro Cultural com aulas de música e outras práticas.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Aprimorar o Arraiá de Ribas. 

9.8.1 A ação 'Aprimorar o Arraiá de Ribas.' será executada por meio de planejamento técnico 

da área de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Projeto Conecta Ribas para intercâmbio juvenil. 

A ação 'Projeto Conecta Ribas para intercâmbio juvenil.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

 

Implantar programa de incentivo financeiro “Bolsa músico” aos músicos da Banda 

Marcial Gilberto Fogaça 

10.1 A ação 'Implantar programa de incentivo financeiro de Bolsa Músico aos músicos da 

Banda Marcial Gilberto Fogaça.' será executada por meio de planejamento técnico da área 
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da cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de 

recursos orçamentários próprios ou externos. 

 

ESPORTE E TURISMO 

 

Elaborar projeto para construção de Centro de Esportes. 

A ação elaborar projeto para construção de Centro de Esportes, será executada por meio de 

planejamento técnico da área de esporte, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

4.2 Implantar programa de incentivo financeiro a atletas. 

A ação 'Implantar programa de incentivo financeiro a atletas.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de esporte, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Valorizar e capacitar educadores esportivos com bolsa técnico. 

A ação 'Valorizar e capacitar educadores esportivos com bolsa técnico.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de esporte, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Instituir projeto de atividades esportivas aos finais de semana. 

A ação 'Instituir projeto de atividades esportivas aos finais de semana, em praças e áreas 

esportivas, será executada por meio de planejamento técnico da área de esporte, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

Construção de uma piscina olímpica. 

4.5.1 A ação 'Construção de uma piscina olímpica.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de esporte, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, 

e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Promover campeonatos esportivos e apoiar eventos amadores. 

4.6.1 A ação 'Promover campeonatos esportivos e apoiar eventos amadores.' será executada 

por meio de planejamento técnico da área de esporte, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 
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Ampliar número de academias em praças públicas. 

A ação 'Ampliar número de academias em praças públicas.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de esporte, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reforma do Ginásio Municipal José Miguel Sanches Vigilatto.  

A ação ‘Reforma do Ginásio Municipal José Miguel Sanches Vigilatto, será executada por 

meio de planejamento técnico da área de esporte, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Criar e implantar a sede da Secretaria Lazer e Juventude dentro do Parque dos Ipês. 

2.1.1 A ação 'Criar e implantar a sede da Secretaria Lazer e Juventude dentro do Parque dos 

Ipês, será executada por meio de planejamento técnico da área de lazer e juventude, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

Instalação de placas informativas e direcionais nos atrativos turísticos. 

A ação Instalação de placas informativas e direcionais nos atrativos turísticos, será executada 

por meio de planejamento técnico da área de lazer e juventude, com envolvimento da 

comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou 

externos. 

Realização de Eventos Turísticos Regionais. 

A Ação Realização de Eventos Turísticos Regionais, será executada por meio de 

planejamento técnico da área de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Capacitação Profissional no Setor Turístico. 

A Ação realização Capacitação Profissional no setor turístico, será executada por meio de 

planejamento técnico da área de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Construção do Centro de Atendimento ao Turista (CAT) e Centro de Convenções 

Municipal. 

A Ação Construção do Centro de Atendimento ao Turista (CAT) e Centro de Convenções 

Municipal, será executada por meio de planejamento técnico da área de lazer e juventude, 

com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos 

orçamentários próprios ou externos. 
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Fomentar os coletivos jovens voltados para a cultura, esportes, lazer e movimentos 

típicos da juventude. 

A ação 'Fomentar os coletivos jovens voltados para a cultura, esportes, lazer e movimentos 

típicos da juventude.' será executada por meio de planejamento técnico da área de lazer e 

juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de 

recursos orçamentários próprios ou externos. 

Instituir o programa 'Acelera Juventude', visando incentivar e inserir o jovem no 

mercado de trabalho e outras áreas de formação. 

A ação 'Instituir o programa 'Acelera Juventude', visando incentivar e inserir o jovem no 

mercado de trabalho e outras áreas de formação.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas 

e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Implantar o Festival Conecta Juventude. 

A ação 'Implantar o Festival Conecta Juventude.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas 

e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Disponibilizar cursos gratuitos de educação à distância, para qualificação profissional 

e inclusão sócio-digital. 

A ação 'Disponibilizar cursos gratuitos de educação à distância, para qualificação 

profissional e inclusão sócio-digital.' será executada por meio de planejamento técnico da 

área de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, 

e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Criação da Guarda Mirim. 

A ação 'Criação da Guarda Mirim.' será executada por meio de planejamento técnico da área 

de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso 

de recursos orçamentários próprios ou externos. 

 

EMPREENDEDORISMO, MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO 

ECONÔMICO 

Criação de centro tecnológico da celulose e biomassa com parcerias. 

A ação 'Criação de centro tecnológico da celulose e biomassa com parcerias.' será executada 

por meio de planejamento técnico da área de desenvolvimento, governo e gestão, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 
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Como proposta inovadora voltada ao desenvolvimento econômico sustentável, o Plano de 

Governo prevê a criação de um Centro Tecnológico da Celulose e Biomassa, com foco 

na pesquisa aplicada, desenvolvimento de tecnologias limpas, capacitação profissional e 

fortalecimento da cadeia produtiva da biomassa e da celulose. 

A implementação do centro será conduzida por meio de planejamento técnico estruturado, 

integrando as áreas de desenvolvimento econômico, governança e gestão pública, 

garantindo articulação entre diferentes setores do governo municipal. 

A iniciativa contará com o envolvimento da comunidade local e será fundamentada em um 

modelo de cooperação multissetorial, por meio de parcerias públicas e privadas, 

instituições de ensino, pesquisa e inovação. 

Para viabilização do projeto, serão utilizados recursos orçamentários próprios do 

município e/ou captados junto a fontes externas, como fundos de fomento à inovação, 

agências de desenvolvimento, organismos internacionais e investimentos privados. 

O Centro Tecnológico será um polo estratégico para promover inovação, sustentabilidade, 

geração de emprego e renda, além de posicionar o município como referência nacional na 

área de bioeconomia e energias renováveis. 

Metas Quantitativas (2026–2027): 

• 2026: 

o Concluir estudos técnicos e levantamento de viabilidade do projeto. 

o Firmar no mínimo 5 parcerias institucionais (universidades, empresas e 

órgãos de fomento). 

o Definir local de implantação e elaborar projeto arquitetônico e executivo do 

Centro. 

o Iniciar as obras de infraestrutura do Centro Tecnológico. 

o Captar pelo menos R$ 10 milhões em recursos externos para a implantação 

e equipagem. 

o Criar o Comitê Gestor Multissetorial com representantes da sociedade civil, 

governo e setor produtivo. 

• 2027: 

o Concluir a implantação física do centro. 

o Implantar laboratórios e espaços de coworking e capacitação técnica. 

o Lançar programa de formação profissional com ênfase em biotecnologia, 

energias renováveis e gestão ambiental, com 100 vagas abertas no 

primeiro ano. 

o Alcançar a operação plena do Centro. 

o Desenvolver e incubar pelo menos 10 projetos de inovação ou startups 

ligadas à celulose, biomassa e economia verde. 
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o Estabelecer parcerias comerciais com pelo menos 5 empresas do setor 

produtivo. 

Indicadores de Impacto (até 2028): 

• +500 profissionais capacitados nas áreas de bioeconomia, gestão ambiental e 

energias renováveis. 

• Redução de 10% na emissão de resíduos agroindustriais com reaproveitamento 

por meio de tecnologias desenvolvidas no Centro. 

• Geração de pelo menos 200 novos postos de trabalho diretos e indiretos. 

• Aumento de 15% na atração de investimentos para o setor de biomassa no 

município. 

• Tornar o município referência estadual em tecnologia para aproveitamento 

sustentável da celulose e biomassa. 

Justificativa Estratégica: 

Ribas do Rio Pardo atualmente é um dos líderes mundiais na produção de celulose e 

biomassa, e o potencial de uso sustentável desses recursos é imenso. Com essa iniciativa, o 

município se posicionará como protagonista na transição para uma economia verde, 

agregando valor à produção local, promovendo inovação e melhorando a qualidade de vida 

da população por meio de oportunidades econômicas e ambientais. 

5.3 Programas para transferência de conhecimento a empresários locais. 

5.3.1 A ação 'Programas para transferência de conhecimento a empresários locais.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de desenvolvimento, governo e gestão, 

com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos 

orçamentários próprios ou externos. 

Programa Municipal de Transferência de Conhecimento para Empresários Locais – 

"Empreender com Inovação – Programa ConectaEmpreendedor" 

Objetivo Geral: 

Promover a qualificação do setor produtivo local por meio da transferência de 

conhecimento técnico, gerencial e tecnológico aos empresários, microempreendedores e 

gestores de pequenas e médias empresas, visando aumentar a competitividade, a 

sustentabilidade e a inovação nos negócios do município. 

Eixos Estratégicos do Programa: 

1. Capacitação Empresarial 
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o Oferecimento de cursos, oficinas e workshops sobre gestão de negócios, 

finanças, marketing digital, inovação e sustentabilidade. 

o Parcerias com universidades, SEBRAE, SENAI, SENAC e instituições de 

ensino técnico. 

2. Consultorias e Mentorias Técnicas 

o Atendimento individualizado com especialistas em áreas como planejamento 

estratégico, transição digital, logística e modelagem de negócios. 

o Mentorias com empresários de destaque e profissionais do mercado. 

3. Plataforma Municipal de Conhecimento 

o Criação de um ambiente virtual com conteúdo educativo, e-books, vídeos e 

trilhas de aprendizagem personalizados. 

o Canal de atendimento e suporte técnico para dúvidas e orientação 

empresarial. 

4. Ambiente de Inovação e Networking 

o Realização de feiras de negócios, rodadas de conversa, fóruns temáticos e 

eventos de integração entre empreendedores e investidores. 

o Estímulo à formação de redes de cooperação e cadeias produtivas locais. 

Metas Quantitativas (2026–2027): 

• Capacitar 2.000 empresários locais em cursos presenciais e online. 

• Realizar 300 consultorias e mentorias personalizadas por ano. 

• Implantar a Plataforma Municipal de Conhecimento até o final de 2026. 

• Promover ao menos 8 eventos anuais de networking e integração empresarial. 

Indicadores de Impacto: 

• Aumento de 30% na formalização de negócios e MEIs até 2027. 

• Crescimento médio de 20% no faturamento das empresas participantes do 

programa. 

• Elevação do índice de satisfação dos empreendedores atendidos para acima de 

90%. 

• Estímulo à criação de 100 novos empregos diretos e indiretos por ano. 

Justificativa Estratégica: 

O fortalecimento do empreendedorismo local é fundamental para o desenvolvimento 

econômico do município. A transferência de conhecimento é a ponte entre a realidade atual 

dos negócios e as exigências de um mercado cada vez mais competitivo e tecnológico. Este 

programa visa preparar os empresários para inovar, crescer com sustentabilidade e gerar 

mais oportunidades para a comunidade. 

Plano para erradicação dos lixões e destinação correta de resíduos. 
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5.5.1 A ação 'Plano para erradicação dos lixões e destinação correta de resíduos.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de desenvolvimento, governo e gestão, 

com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos 

orçamentários próprios ou externos. 

Plano Municipal Lixo Zero: Erradicação dos Lixões e Destinação Correta de Resíduos 

Slogan: "Cuidar do lixo é cuidar do futuro." 

Objetivo Geral: 

Erradicar o atual lixão a céu aberto e implementar um sistema sustentável, moderno e 

eficiente de gestão e destinação correta de resíduos sólidos urbanos, promovendo saúde 

pública, preservação ambiental e inclusão socioeconômica. 

Situação Atual (Diagnóstico): 

• Existência de mais áreas degradadas por descarte irregular. 

• Baixa taxa de reciclagem e ausência de coleta seletiva estruturada. 

• Falta de educação ambiental contínua e de incentivo à participação da população. 

Metas (2026–2027): 

•  Encerrar 100% do lixão até 2026, com recuperação das áreas degradadas. 

•  Implantar sistema de coleta seletiva em todos os bairros até 2027. 

• Criar ou integrar o município a um Consórcio Regional de Aterro Sanitário 

Regularizado até 2026. 

• Implantar até o final de 2026 3 ecopontos estratégicos para descarte consciente de 

resíduos volumosos e recicláveis. 

• Apoiar e formalizar cooperativas de catadores, com capacitação e infraestrutura, 

beneficiando no mínimo 100 famílias. 

Eixos de Ação: 

1. Desativação do Lixão e Recuperação Ambiental 

o Plano de fechamento técnico do lixão com monitoramento de solo e possíveis 

lençóis freáticos existentes ao entorno. 

o Recuperação de áreas impactadas por meio de reflorestamento e uso 

controlado. 

2. Ampliação da Infraestrutura de Destinação 

o Implantação ou adesão a aterro sanitário licenciado, com gerenciamento 

técnico. 
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o Criação de ecopontos e unidades de transbordo com triagem básica de 

resíduos. 

3. Coleta Seletiva e Educação Ambiental 

o Campanha permanente de conscientização em escolas, comércios e 

comunidades. 

o Distribuição de kits informativos e ampliação da frota de coleta seletiva. 

o Parcerias com associações de bairro e cooperativas. 

4. Incentivo à Reciclagem e à Economia Circular 

o Apoio à criação de uma central de triagem e reciclagem com gestão 

compartilhada. 

o Estímulo a negócios verdes com benefícios fiscais e editais de fomento. 

5. Governança e Legislação 

o Revisão e modernização do Plano Municipal de Gestão Integrada de 

Resíduos Sólidos (PMGIRS). 

o Fortalecimento da fiscalização do descarte irregular. 

Indicadores de Impacto (até 2028): 

• Redução de 90% na contaminação ambiental por resíduos em áreas urbanas e 

rurais. 

• Aumento de 300% na taxa de reciclagem de resíduos secos. 

• Inclusão produtiva de 100 famílias em cooperativas ou projetos de 

reaproveitamento. 

• Eliminação de todos os pontos de descarte irregular mapeados. 

• Reconhecimento como município modelo em políticas de “lixo zero” na região. 

Fontes de Recursos e Parcerias: 

• Recursos do orçamento municipal (Fundo Municipal de Meio Ambiente). 

• Programas federais como o Procatadores, Recicla+, e o Plano Nacional de 

Resíduos Sólidos (Planares). 

• Cooperação com consórcios intermunicipais e financiamento via BNDES, Caixa e 

organismos internacionais (BID, ONU-Habitat). 

Erradicar os lixões é uma exigência legal, mas, sobretudo, um compromisso com a saúde 

pública, a dignidade humana e o desenvolvimento sustentável. Com este plano, o município 

assume seu papel de liderança na gestão ambiental responsável, promovendo um modelo 

eficiente, educativo e inclusivo de tratamento dos resíduos sólidos urbanos. 

 

5.7 Adesão ao Programa Cidades Sustentáveis e diagnóstico municipal. 
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5.7.1 A ação 'Adesão ao Programa Cidades Sustentáveis e diagnóstico municipal.' será 

executada por meio de planejamento técnico da área de desenvolvimento, governo e gestão, 

com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos 

orçamentários próprios ou externos. 

https://www.cidadessustentaveis.org.br/ 

1. DIAGNÓSTICO E PLANO DE METAS - ÍNDICE DE DESENVOLVIMENTO 

SUSTENTÁVEL DAS CIDADES (IDSC) – 2.025 

Produzir um documento de Diagnóstico do Município contendo no mínimo os cem 

indicadores que integram o Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades (IDSC), que 

podem ser complementados pelos demais indicadores sugeridos pelo Programa Cidades 

Sustentáveis (PCS). Este estudo servirá de referência para a consolidação de um Plano de 

Metas para os quatro anos da gestão, de maneira integrada e complementar ao Plano 

Plurianual (PPA), contemplando os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). 

Elaborado com participação social, o documento deve apresentar os principais 

compromissos da administração municipal com metas numéricas e quantificáveis, a serem 

monitoradas ao longo da gestão. O documento anexo apresenta o detalhamento sobre os 

processos de elaboração do Plano de Metas e demais ações recomendadas pelo Programa 

Cidades Sustentáveis. 

2. CRIAR A COMISSÃO MUNICIPAL PARA OS OBJETIVOS DE 

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E O PROGRAMA DE METAS 

Esta instância será de natureza consultiva e paritária, com a participação de representantes 

do poder público e da sociedade civil, com equidade de gênero, que tenha entre suas 

atribuições a interlocução, o estabelecimento de diretrizes e a disseminação de informações 

sobre as políticas públicas, o acompanhamento e o monitoramento dos objetivos, ações e 

metas do programa, alinhados aos ODS. 

3. ELABORAR O RELATÓRIO LOCAL VOLUNTÁRIO (RLV) 

Elaborar o RLV (Relatório Local Voluntário) com a finalidade de dar transparência aos 

processos de implementação da Agenda 2030 em nível local. O RLV é um mecanismo de 

prestação de contas para apresentar às Nações Unidas, com a finalidade de mapear e analisar 

a evolução da implementação da Agenda em nível local, além de fortalecer o compromisso 

e engajamento com a implementação e disseminação da Agenda e dar visibilidade para as 

políticas públicas e programas alinhados aos ODS.  

 

https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/
https://www.cidadessustentaveis.org.br/arquivos/link/Anexo_carta_compromisso_eleicoes_2024.pdf
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4. UTILIZAR AS FERRAMENTAS, CONTEÚDOS E METODOLOGIAS DA 

PLATAFORMA DO PCS  

Utilizar as ferramentas, conteúdos e metodologias contidas nos dez módulos temáticos 

disponibilizados pela Plataforma do PCS como forma de aprimorar a gestão e promover 

maior transparência, na medida em que amplia o diálogo e a participação da sociedade para 

a construção conjunta de políticas públicas e de mecanismos de transparência e controle 

social. A plataforma do Programa Cidades Sustentáveis (PCS) cumpre o papel de apoiar o 

processo de localização dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e a 

implementação da Agenda 2030 em nível local.  

O PCS estará em diálogo constante com os pontos focais indicados para apoiá-los na 

implementação desta agenda no município. Para tanto, o prefeito se comprometerá a indicar 

os pontos focais em até 30 dias a partir da data de assinatura da Carta de Compromisso 

(https://www.cidadessustentaveis.org.br/), neste caso se a adesão for formalizada em 

2025.  

Esta adesão permitirá a utilização do selo “Programa Cidades Sustentáveis - Cidade 

Participante”, que será renovada anualmente enquanto a cidade estiver dentro dos prazos 

de elaboração e implementação dos compromissos. 

Ao assinar a carta-compromisso o município automaticamente estará aderindo também à 

Estratégia ODS, uma coalizão que reúne organizações representativas da sociedade civil, 

do setor privado, de governos locais e da academia, com o propósito de ampliar e qualificar 

o debate a respeito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável no Brasil e propor meios 

de localização efetivos para essa agenda, e de acordo com a sua Carta de Princípios 

 

Fornecimento de maquinários nos assentamentos sob gestão pública. 

A ação 'Fornecimento de maquinários nos assentamentos sob gestão pública.' será executada 

por meio de planejamento técnico da área de desenvolvimento, governo e gestão, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

Apoio à Produção nos Assentamentos Rurais – Fornecimento de Maquinários e 

Combustível 

Objetivo: 

Fortalecer a produção agrícola nos assentamentos do município por meio do fornecimento 

de maquinários e insumos essenciais, como combustível, em sistema de apoio logístico e 

operacional gerido pela administração pública municipal. 
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Descrição da Diretriz: 

A Prefeitura atuará de forma ativa no apoio à produção agrícola familiar nos assentamentos 

rurais sob sua gestão, garantindo condições mínimas para o preparo do solo, plantio, 

colheita e transporte, através da: 

• Disponibilização de maquinários agrícolas públicos (tratores, grades, 

retroescavadeiras, caminhões, entre outros) conforme cronograma de 

atendimento e demanda organizada pelos assentamentos. ***já em prática 

• Fornecimento de combustível subsidiado ou via parcerias específicas, com 

controle e transparência no uso. 

• Manutenção preventiva e corretiva dos equipamentos, com equipe técnica municipal 

responsável. 

• Implantação de agenda de uso compartilhado por comunidades, com prioridade 

para atividades de produção de alimentos, cooperativismo e abastecimento de feiras 

e merendas escolares. 

Metas Operacionais (2026): 

• Disponibilizar, até 2026, 4 patrulhas mecanizadas municipais com pelo menos 5 

tipos de equipamentos agrícolas e cada patrulha. 

• Criar um Plano Municipal de Apoio à Mecanização Agrícola, com cronograma 

participativo junto às lideranças dos assentamentos. 

• Garantir o fornecimento contínuo de combustível para atendimento dos 6 

assentamentos ativos, com foco nas etapas produtivas prioritárias. 

• Realizar capacitação anual com produtores para uso seguro e manutenção dos 

maquinários. 

Indicadores de Impacto: 

• Aumento de até 40% na produtividade média das áreas beneficiadas. 

• Redução do custo operacional dos assentamentos em até 30%, com uso 

compartilhado de maquinário. 

• Aumento do número de famílias beneficiadas diretamente com serviços de 

mecanização (meta: 500 famílias até 2028). 

• Ampliação da produção destinada à alimentação escolar e feiras livres em 50%. 

Fontes de Recursos e Parcerias: 

• Recursos próprios do município via SEMADESC. 

• Convênios com INCRA, CONAB, MDA, SAF/MAPA e programas federais. 

• Emendas parlamentares e parcerias com consórcios intermunicipais. 

• Termos de cooperação com cooperativas e associações rurais locais. 
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Adesão ao pacto de prefeitos pelo clima e energia. 

5.10.1 A ação 'Adesão ao pacto de prefeitos pelo clima e energia.' será executada por meio 

de planejamento técnico da área de desenvolvimento, governo e gestão, com envolvimento 

da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou 

externos. 

O Pacto Global reúne formalmente o antigo “Pacto de Prefeitos” e o Pacto de 

Prefeitos da União Europeia, as duas principais iniciativas para ajudar cidades 

e governos locais na transição para uma economia de baixo carbono e 

demonstrar seu impacto global.  

O ICLEI América do Sul desempenha um papel estratégico na estrutura de 

governança regional do GCoM, participando ativamente do Comitê Gestor 

Regional e garantindo a representação dos desafios e vocações dos governos 

locais sul-americanos. 

Adesão ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia 

Objetivo: 

Fortalecer o compromisso do município com a sustentabilidade, a justiça climática e a 

resiliência urbana, por meio da adesão ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e 

Energia, integrando a cidade a uma rede internacional de governos locais engajados na ação 

climática. 

O município promoverá sua adesão formal ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e 

Energia, iniciativa internacional que já apoia mais de 135 cidades na América Latina, 

com suporte técnico para o desenvolvimento de políticas públicas voltadas ao clima e à 

energia sustentável. 

A adesão garantirá ao município: 

• Apoio técnico e capacitação para equipes municipais e conselhos locais; 

• Elaboração ou atualização do Plano Local de Ação Climática; 

• Apoio na construção de Inventários de Emissões de Gases de Efeito Estufa 

(GEE); 

• Análises de vulnerabilidades e riscos climáticos; 

• Acesso a uma rede de boas práticas, plataformas de financiamento climático e 

cooperação internacional. 

Ações Prioritárias (2025–2027): 

• Formalizar a adesão ao Pacto até o segundo semestre de 2025. 
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• Criar um Grupo de Trabalho Intersetorial de Ação Climática, com participação 

de secretarias municipais, sociedade civil e setor acadêmico. 

• Desenvolver o Inventário Municipal de Gases de Efeito Estufa até 2026. 

• Elaborar o Plano Local de Ação Climática até 2027, alinhado às estratégias 

nacionais e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). 

• Implantar ao menos 3 ações práticas de mitigação ou adaptação climática com 

base nas recomendações técnicas do plano. 

 

Indicadores de Impacto: 

• Redução gradual das emissões de GEE no município (meta de 15% até 2030). 

• Ampliação de áreas verdes urbanas em no mínimo 20% até 2028. 

• Implementação de pelo menos 1 projeto-piloto de energia limpa em prédio público. 

• Maior capacidade técnica da gestão pública para enfrentar eventos climáticos 

extremos. 

• Integração em rede de cidades comprometidas com desenvolvimento resiliente. 

Fontes de Apoio e Parcerias: 

• Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia (GCoM – Global Covenant of 

Mayors); 

• ICLEI – Governos Locais pela Sustentabilidade; 

• Programa das Nações Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA); 

• Ministérios do Meio Ambiente e Cidades; 

• Cooperação internacional (BID, GIZ, União Europeia). 

Justificativa Estratégica: 

A crise climática impõe desafios crescentes às cidades brasileiras, exigindo planejamento, 

inovação e cooperação. Ao aderir ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia, o 

município reafirma seu compromisso com o desenvolvimento sustentável, a inclusão 

social e a proteção do meio ambiente, colocando-se entre os municípios protagonistas da 

transição ecológica na América Latina. 

Diretrizes Integradas: 

1. Adesão ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia 

Fortalecer a governança climática municipal com apoio técnico internacional, 

promovendo a elaboração de planos e inventários alinhados às metas do Acordo de 

Paris e aos ODS. 
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2. Criação do Plano Local de Ação Climática (PLAC) 

Documento oficial com metas de redução de emissões, adaptação a riscos 

climáticos, uso sustentável do solo e planejamento energético de baixo carbono. 

3. Inventário Municipal de Gases de Efeito Estufa (GEE) 

Ferramenta para diagnóstico das emissões do município e definição de metas de 

redução em setores como transporte, resíduos, energia e agricultura. 

4. Programa Cidade Verde e Resiliente 

Implantação de ações práticas: arborização urbana, infraestrutura verde, 

requalificação de áreas de risco e projetos-piloto de energia solar em prédios 

públicos. 

5. Educação Climática e Participação Social 

Campanhas públicas, programas nas escolas e fóruns comunitários sobre mudanças 

climáticas, consumo consciente e participação cidadã. 

6. O que o município recebe com a adesão? 

Apoio técnico gratuito 

Capacitação de servidores 

Ferramentas para planejar o futuro climático da cidade 

Acesso a recursos e boas práticas internacionais 

 

FINANÇAS E ARRECADAÇÃO 

 

Trabalho contínuo e reestruturação do setor de tributos do Município, com políticas de 

recadastramento de imóveis, atualização cadastral de contribuintes, melhorias na 

infraestrutura e valorização dos servidores para que os serviços sejam prestados com 

excelência a população. 

 

Modernização dos processos, objetivando principalmente a instauração da tramitação por 

sistemas digitais, evitando ao máximo a utilização de papel e assim gerando benefícios 

importantes como economia para o município e preservação e valorização do meio ambiente. 

 

A revisão e atualização das políticas de incentivos fiscais buscando um equilíbrio entre a 

atração de investimentos e a manutenção das receitas municipais. Essa análise pode ajudar 

a criar um ambiente favorável para o desenvolvimento econômico local. 
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Incentivo, capacitação e a formação contínua dos servidores que atuam na Secretaria. Isso 

visa não apenas à melhoria da gestão pública, mas também ao aprimoramento das práticas 

de planejamento orçamentário. 

 

A criação de um plano de gestão de riscos financeiros é uma medida importante a ser 

incluída. Isso envolve a identificação de possíveis contingências financeiras e a elaboração 

de estratégias efetivas para a sua mitigação, gerando assim um cenário em que o município 

não fique exposto a cenários desfavoráveis economicamente e, em caso de exposição, 

consiga através deste plano elaborado, superar os obstáculos e reverter a situação. 

 

Criação de indicadores de desempenho que permitam monitorar a execução orçamentária e 

avaliar a eficácia das políticas públicas implementadas. Isso proporcionará uma base sólida 

para ajustes e melhorias contínuas na gestão financeira. 

 

SAÚDE 

 

Implantar integração do sistema de regulação municipal entre as unidades básicas de saúde, 

hospital, centros especializados. 

A ação 'Implantar integração digital entre as unidades básicas de saúde, hospital, centros 

especializados.' será executada por meio de planejamento técnico da área de saúde, com 

envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários 

próprios ou externos. 

Investir em programas de atualização, valorização, capacitação e treinamento dos 

profissionais da saúde. 

A ação 'Investir em programas de atualização, valorização, capacitação e treinamento dos 

profissionais da saúde.' será executada por meio de planejamento técnico da área de saúde, 

com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, e uso de recursos 

orçamentários próprios ou externos. 

Ampliação das equipes do Programa de Saúde da Família e dos Agentes Comunitários de 

saúde nos bairros, e assentamentos. 

A ação 'Ampliação das equipes do Programa de Saúde da Família e dos Agentes 

Comunitários de saúde nos bairros, e assentamentos.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 
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Realizar campanhas de promoção de hábitos saudáveis de vida e prevenção de doenças, em 

parceria com escolas e outras instituições. 

A ação 'Realizar campanhas de promoção de hábitos saudáveis de vida e prevenção de 

doenças, em parceria com escolas e outras instituições.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Implantar e equipar o Centro de Especialidades em Saúde. 

A ação 'Implantar Centro Municipal de Especialidades em Saúde.' será executada por meio 

de planejamento técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Garantir hospedagem e alimentação em Campo Grande, MS, para pacientes e 

acompanhantes durante tratamentos especializados. 

A ação 'Garantir hospedagem e alimentação em Campo Grande, MS, para pacientes e 

acompanhantes durante tratamentos especializados.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Construção de novas unidades básica de saúde. 

A ação 'Construção de unidade básica de saúde.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, 

e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reformar do Centro de Especialidades Odontológicas. 

A ação 'Reformar do Centro de Especialidades Odontológicas.' será executada por meio de 

planejamento técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reformar e Reequipar o Centro de Reabilitação e Fisioterapia. 

A ação 'Reformar e Reequipar o Centro de Reabilitação e Fisioterapia.' será executada por 

meio de planejamento técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, parcerias 

públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

Reforma e Melhorias de todas as Unidades de Saúde do Município. 

A ação 'Reforma e Melhorias de todas as Unidades de Saúde do Município.' será executada 

por meio de planejamento técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, 

parcerias públicas e privadas, e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 
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Convênio com municípios vizinhos para atendimento médico em região de assentamento e 

agente comunitário de saúde local. 

A ação 'Convênio com municípios vizinhos para atendimento médico em região de 

assentamento e agente comunitário de saúde local.' será executada por meio de planejamento 

técnico da área de saúde, com envolvimento da comunidade, parcerias públicas e privadas, 

e uso de recursos orçamentários próprios ou externos. 

 

 

 



ESPECIFICAÇÃO VALORES A PREÇOS CORRENTES

2023 2024 2024 Exec. 2025 2026 2027 2028
RECEITA TOTAL 219.469.000,00 434.940.651,94 337.212.868,78 488.880.712,40 439.992.641,16 455.392.383,60 471.331.117,03
Receita Total(EXCETO FONTES RPPS) 219.469.000,00 434.940.651,94 337.212.868,78 488.880.712,40 439.992.641,16 455.392.383,60 471.331.117,03

(-) Rendimentos (1.3.2.1.01) 23.000,00 2.509.681,68 9.395.583,35 8.882.183,93 7.993.965,54 8.273.754,33 8.563.335,73

(-) Operações de Créditos (2.1.) 22.000.000,00 68.301.000,00 25.000.000,00 13.000.500,00 11.700.450,00 12.109.965,75 12.533.814,55

(-) Alienação de Bens  (2.2) 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 900,00 931,50 964,10

(-) Amortização de Emprestimos (2.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Outras R. não Primárias  (2.9) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receitas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(I) 197.445.000,00 364.128.970,26 302.817.285,43 466.997.028,47 420.297.325,62 435.007.732,02 450.233.002,64

  Receitas Primárias Correntes 455.605.381,29 410.044.843,16 424.396.412,67 439.250.287,12

           Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 219.623.463,72 197.661.117,35 204.579.256,46 211.739.530,43

                     Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria [ 1.1 ] 219.623.463,72 197.661.117,35 204.579.256,46 211.739.530,43

                           Dedutora [ 9.1.1 - Deduçoes de impostos] 0,00 0,00 0,00 0,00

           Transferências Correntes 233.278.117,57 209.950.305,81 217.298.566,52 224.904.016,34

                     Transferências Correntes [ 1.7 ] 275.461.215,67 247.915.094,10 256.592.122,40 265.572.846,68

                           Dedutora [ 9.5.1 - Deduçoes do fundeb] 42.183.098,10 37.964.788,29 39.293.555,88 40.668.830,34

            Demais Receitas Primárias Correntes 2.703.800,00 2.433.420,00 2.518.589,70 2.606.740,34

                       Demais Receitas Primárias Correntes [ 1.2  + 1.3 + 1.4 + 1.5 + 1.6 + 1.9 + 7.0 ] 11.585.983,93 10.427.385,54 10.792.344,03 11.170.076,07

                           Dedutora [ 1.2.1.5 - contribuiçoes RPPS ] 0,00 0,00 0,00 0,00

                           Dedutora [ 1.3.2.1.01  - Juros e Correçoes Monetárias ] 8.882.183,93 7.993.965,54 8.273.754,33 8.563.335,73

                           Dedutora [ 1.3.2.1.04  - Juros e Correçoes Monetárias  RPPS] 0,00 0,00 0,00 0,00

                           Dedutora [ 1.9.9.9.03 - Compensaçoes RPPS] 0,00 0,00 0,00 0,00

     Receitas Primárias de Capital 11.391.647,18 10.252.482,46 10.611.319,35 10.982.715,53

             Receitas Primárias de Capital [ 2.] 24.393.147,18 21.953.832,46 22.722.216,60 23.517.494,18

                           Dedutora [2.1 - Op. De créditos] 13.000.500,00 11.700.450,00 12.109.965,75 12.533.814,55

                           Dedutora [2.2 - alienação de bens] 1.000,00 900,00 931,50 964,10

                           Dedutora [2.3 - Amortização de emprestimos ] 0,00 0,00 0,00 0,00

                           Dedutora [2.9 - Outras R. não Primárias] 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESA TOTAL 219.469.000,00 434.940.651,94 344.965.907,45 488.880.712,40 439.992.641,16 455.392.383,60 471.331.117,03
Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 219.469.000,00 434.940.651,94 344.965.907,45 488.880.712,40 439.992.641,16 455.392.383,60 471.331.117,03

(-) Juros da Dívida (3.2.xx.xx) 1.746.000,00 6.684.820,00 5.911.426,81 5.500.000,00 4.950.000,00 5.123.250,00 5.302.563,75

(-) Amortização da Dívida (4.6.xx.71) 2.420.000,00 4.428.917,16 4.257.067,90 10.000.000,00 9.000.000,00 9.315.000,00 9.641.025,00

(-) Reserva de Contingência (9.9) FONTE 500 3.170.000,00 7.900.000,00 0,00 4.893.270,00 4.403.943,00 4.558.081,01 4.717.613,84

Despesas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(II) 215.303.000,00 423.826.914,78 334.797.412,74 473.380.712,40 426.042.641,16 440.954.133,60 456.387.528,28

        Despesas Primárias Correntes 338.373.812,22 304.536.431,00 315.195.206,08 326.227.038,30

             Pessoal e Encargos Sociais 169.039.198,46 152.135.278,61 157.460.013,37 162.971.113,83

                        Pessoal e Encargos Sociais [ 3.1 ] 169.039.198,46 152.135.278,61 157.460.013,37 162.971.113,83

                              Dedutora [31.90 - fonte RPPS 1.800 / 1802] 0,00 0,00 0,00 0,00

             Outras Despesas Correntes 169.334.613,76 152.401.152,38 157.735.192,72 163.255.924,46

                       Outras Despesas Correntes [ 3.2 + 3.3 ] 174.834.613,76 157.351.152,38 162.858.442,72 168.558.488,21

                              Dedutora [3.2 - Juros e Encargos da divida] 5.500.000,00 4.950.000,00 5.123.250,00 5.302.563,75

                              Dedutora [3.3 - fonte RPPS  1800 / 1802] 0,00 0,00 0,00 0,00

          Despesas Primárias de Capital 130.113.630,18 117.102.267,16 121.200.846,51 125.442.876,14

                      Despesas Primárias de Capital [ 4.] 140.113.630,18 126.102.267,16 130.515.846,51 135.083.901,14

                            Dedutora [4.6.xx.71]
10.000.000,00 9.000.000,00 9.315.000,00 9.641.025,00

                            Dedutora [Op.Credito fontes 1.574 / 1.754 / 1.755 ]
13.001.500,00 11.701.350,00 12.110.897,25 12.534.778,65

Pagamentos de Restos a Pagar de Despesas Primárias
15.983.115,24 35.307.544,61 33.564.088,96 5.652.340,73 5.087.106,66 5.265.155,39 5.449.435,83

Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

fonte 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

fonte 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receitas Primárias(COM FONTES RPPS)(III) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1321.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



fonte 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

fonte 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas Primárias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Juros da Dívida FONTE 800 / 802 (3.2.xx.xx)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Amortização da Dívida (4.6.xx.71) FONTE 800 / 802
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Reserva de Contingência (9.9) FONTE 800 / 802
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado Primário(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-II) -17.858.000,00 -59.697.944,52 -31.980.127,31 -6.383.683,93 -5.745.315,54 -5.946.401,58 -6.154.525,64

Resultado Primário(COM RPPS) - Acima da Linha(VI)=(V)+(III-IV) -17.858.000,00 -59.697.944,52 -31.980.127,31 -6.383.683,93 -5.745.315,54 -5.946.401,58 -6.154.525,64

Dívida Pública Consolidada(DC) 35.806.651,78 15.624.328,90 52.381.494,21 49.881.994,21 47.632.444,21 45.304.159,96 42.894.385,76

Dívida Consolidada Líquida(DCL) -92.933.378,46 -107.573.234,52 -48.174.070,37 -21.092.107,77 -43.986.101,98 -19.374.425,31 -42.208.300,63

Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -18.665.730,92 -14.639.856,06 44.759.308,09 86.481.126,75 -22.893.994,21 24.611.676,66 -22.833.875,32

Juros, Encargos e Variações Monetárias Ativos(Exceto RPPS) 23.000,00 2.509.681,68 9.395.583,35 8.882.183,93 7.993.965,54 8.273.754,33 8.563.335,73

Juros, Encargos e Variações Monetárias Passivos(Exceto RPPS) 1.746.000,00 6.684.820,00 5.911.426,81 5.500.000,00 4.950.000,00 5.123.250,00 5.302.563,75

4,62% 3,50% -10,00% 3,50% 3,50%

2025 2026 2027 2028

RCL 506.670.663,32             456.003.596,99                          471.963.722,88              488.482.453,18              

PIB 200.825.320.000,00      216.607.860.000,00                   232.390.410.000,00       248.172.950.000,00       

IPCA / PIB = extraido do relatorio SEMADESC https://www.semadesc.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/12/PIB-Projecao-2022-2028.pdf

2024

391.510.162,74                                                     

185.042.770.000,00                                              

3,50%



AMF - Demonstrativo 1 (LRF, art. 4º, § 1º) 

PASSIVOS CONTIGENTES

Valor Corrente (a) Valor Constante % PIB (a/PIB)x100 Valor Corrente (b) Valor Constante % PIB (b/PIB)x100 Valor Corrente (c) Valor Constante % PIB (c/PIB)x100

Receita Total(EXCETO FONTES RPPS) 439.992.641,16 483.991.905,28 0,20 455.392.383,60 439.453.650,17 0,19 471.331.117,03 454.834.527,93 0,19

Receitas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(I) 420.297.325,62 462.327.058,19 0,19 435.007.732,02 419.782.461,40 0,18 450.233.002,64 434.474.847,55 0,18

  Receitas Primárias Correntes 410.044.843,16 451.049.327,48 0,19 424.396.412,67 409.542.538,23 0,18 439.250.287,12 423.876.527,07 0,18

    Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 197.661.117,35 217.427.229,08 0,09 204.579.256,46 197.418.982,48 0,08 211.739.530,43 204.328.646,87 0,09

    Transferências Correntes 209.950.305,81 230.945.336,39 0,10 217.298.566,52 209.693.116,69 0,09 224.904.016,34 217.032.375,77 0,09

    Demais Receitas Primárias Correntes 2.433.420,00 2.676.762,00 0,00 2.518.589,70 2.430.439,06 0,00 2.606.740,34 2.515.504,43 0,00

  Receitas Primárias de Capital 10.252.482,46 11.277.730,71 0,00 10.611.319,35 10.239.923,17 0,00 10.982.715,53 10.598.320,48 0,00

Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 439.992.641,16 483.991.905,28 0,20 455.392.383,60 439.453.650,17 0,19 471.331.117,03 454.834.527,93 0,19

Despesas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(II) 426.042.641,16 468.646.905,28 0,20 440.954.133,60 425.520.738,92 0,18 456.387.528,28 440.413.964,79 0,18

  Despesas Primárias Correntes 304.536.431,00 334.990.074,10 0,14 315.195.206,08 304.163.373,87 0,13 326.227.038,30 314.809.091,96 0,13

    Pessoal e Encargos Sociais 152.135.278,61 167.348.806,48 0,07 157.460.013,37 151.948.912,90 0,07 162.971.113,83 157.267.124,85 0,07

    Outras Despesas Correntes 152.401.152,38 167.641.267,62 0,07 157.735.192,72 152.214.460,97 0,07 163.255.924,46 157.541.967,11 0,07

  Despesas Primárias de Capital 117.102.267,16 128.812.493,88 0,05 121.200.846,51 116.958.816,88 0,05 125.442.876,14 121.052.375,48 0,05

  Pagamento de Restos a Pagar de Despesas Primárias 5.087.106,66 5.595.817,32 0,00 5.265.155,39 5.080.874,95 0,00 5.449.435,83 5.258.705,57 0,00

Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receitas Primárias(COM FONTES RPPS)(III) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas Primárias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado Primário(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-II) -5.745.315,54 -6.319.847,09 0,00 -5.946.401,58 -5.738.277,53 0,00 -6.154.525,64 -5.939.117,24 0,00

Resultado Primário(COM RPPS) - Acima da Linha(VI)=(V)+(III-IV) -5.745.315,54 -6.319.847,09 0,00 -5.946.401,58 -5.738.277,53 0,00 -6.154.525,64 -5.939.117,24 0,00

Juros, Encargos e Variações Monetárias Ativos(Exceto RPPS) 7.993.965,54 8.793.362,09 0,00 8.273.754,33 7.984.172,93 0,00 8.563.335,73 8.263.618,98 0,00

Juros, Encargos e Variações Monetárias Passivos(Exceto RPPS) 4.950.000,00 5.445.000,00 0,00 5.123.250,00 4.943.936,25 0,00 5.302.563,75 5.116.974,02 0,00

Dívida Pública Consolidada(DC) 35.806.651,78 39.387.316,96 0,02 45.304.159,96 43.718.514,36 0,02 42.894.385,76 41.393.082,26 0,02

Dívida Consolidada Líquida(DCL) -92.933.378,46 -102.226.716,31 -0,04 -19.374.425,31 -18.696.320,43 -0,01 -42.208.300,63 -40.731.010,11 -0,02

Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -18.665.730,92 -20.532.304,01 -0,01 24.611.676,66 23.750.267,98 0,01 -22.833.875,32 -22.034.689,68 0,00

-10,00% 3,50% 3,50%

2026 2027 2028



AMF - Demonstrativo 2 (LRF, art. 4º, §2º, inciso I)

ESPECIFICAÇÃO Metas Previstas (a) % PIB % RCL Metas Realizadas (b) % PIB % RCL Valor (c)=(b-a) % (c/a)x100

Receita Total(EXCETO FONTES RPPS) 434.940.651,94 0,24 111,09 337.212.868,78 0,18 86,13 -97.727.783,16 -22,47

Receitas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(I) 364.128.970,26 0,20 93,01 302.817.285,43 0,16 77,35 -61.311.684,83 -16,84

Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 434.940.651,94 0,24 111,09 344.965.907,45 0,19 88,11 -89.974.744,49 -20,69

Despesas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(II) 423.826.914,78 0,23 108,25 334.797.412,74 0,18 85,51 -89.029.502,04 -21,01

Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receitas Primárias(COM FONTES RPPS)(III) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas Primárias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado Primário(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-II) -59.697.944,52 -0,03 -15,25 -31.980.127,31 -0,02 -8,17 27.717.817,21 -46,43

Resultado Primário(COM RPPS) - Acima da Linha(VI)=(V)+(III-IV) -59.697.944,52 -0,03 -15,25 -31.980.127,31 -0,02 -8,17 27.717.817,21 -46,43

Dívida Pública Consolidada(DC) 15.624.328,90 0,01 3,99 52.381.494,21 0,03 13,38 36.757.165,31 235,26

Dívida Consolidada Líquida(DCL) -107.573.234,52 -0,06 -27,48 -48.174.070,37 -0,03 -12,30 59.399.164,15 -55,22

Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -14.639.856,06 -0,01 -3,74 44.759.308,09 0,02 11,43 59.399.164,15 -405,74

2024 2024 Variação



AMF - Demonstrativo 3 (LRF, art. 4º, §2º, inciso II)

ESPECIFICAÇÃO

2023 2024 % 2025 % 2026 % 2027 % 2028 %

Receita Total(EXCETO FONTES RPPS) 219.469.000,00 434.940.651,94 98,18% 488.880.712,40 12,40% 439.992.641,16 -10,00% 455.392.383,60 3,50% 471.331.117,03 3,50%

Receitas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(I) 197.445.000,00 364.128.970,26 84,42% 466.997.028,47 28,25% 420.297.325,62 -10,00% 435.007.732,02 3,50% 450.233.002,64 3,50%

Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 219.469.000,00 434.940.651,94 98,18% 488.880.712,40 12,40% 439.992.641,16 -10,00% 455.392.383,60 3,50% 471.331.117,03 3,50%

Despesas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(II) 215.303.000,00 423.826.914,78 96,85% 473.380.712,40 11,69% 426.042.641,16 -10,00% 440.954.133,60 3,50% 456.387.528,28 3,50%

Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Receitas Primárias(COM FONTES RPPS)(III) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Despesas Primárias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Resultado Primário(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-II) -17.858.000,00 -59.697.944,52 234,29% -6.383.683,93 -89,31% -5.745.315,54 -10,00% -5.946.401,58 3,50% -6.154.525,64 3,50%

Resultado Primário(COM RPPS) - Acima da Linha(VI)=(V)+(III-IV) -17.858.000,00 -59.697.944,52 234,29% -6.383.683,93 -89,31% -5.745.315,54 -10,00% -5.946.401,58 3,50% -6.154.525,64 3,50%

Dívida Pública Consolidada(DC) 35.806.651,78 15.624.328,90 -56,36% 49.881.994,21 219,26% 47.632.444,21 -4,51% 45.304.159,96 -4,89% 42.894.385,76 -5,32%

Dívida Consolidada Líquida(DCL) -92.933.378,46 -107.573.234,52 15,75% -21.092.107,77 -80,39% -43.986.101,98 108,54% -19.374.425,31 -55,95% -42.208.300,63 117,86%

Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -18.665.730,92 -14.639.856,06 -21,57% 86.481.126,75 -690,72% -22.893.994,21 -126,47% 24.611.676,66 -207,50% -22.833.875,32 -192,78%

ESPECIFICAÇÃO

2023 2024 % 2025 % 2026 % 2027 % 2028 %

Receita Total(EXCETO FONTES RPPS) 229.608.467,80 450.163.574,76 96,06% 488.880.712,40 8,60% 395.993.377,04 -19,00% 439.453.650,17 10,98% 454.834.527,93 3,50%

Receitas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(I) 206.566.959,00 376.873.484,22 82,45% 466.997.028,47 23,91% 378.267.593,06 -19,00% 419.782.461,40 10,98% 434.474.847,55 3,50%

Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 229.608.467,80 450.163.574,76 96,06% 488.880.712,40 8,60% 395.993.377,04 -19,00% 439.453.650,17 10,98% 454.834.527,93 3,50%

Despesas Primárias(EXCETO FONTES RPPS)(II) 225.249.998,60 438.660.856,80 94,74% 473.380.712,40 7,91% 383.438.377,04 -19,00% 425.520.738,92 10,98% 440.413.964,79 3,50%

Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Receitas Primárias(COM FONTES RPPS)(III) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Despesas Primárias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Resultado Primário(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-II) -18.683.039,60 -61.787.372,58 230,71% -6.383.683,93 -89,67% -5.170.783,98 -19,00% -5.738.277,53 10,97% -5.939.117,24 3,50%

Resultado Primário(COM RPPS) - Acima da Linha(VI)=(V)+(III-IV) -18.683.039,60 -61.787.372,58 230,71% -6.383.683,93 -89,67% -5.170.783,98 -19,00% -5.738.277,53 10,97% -5.939.117,24 3,50%

Dívida Pública Consolidada(DC) 37.460.919,09 16.171.180,41 -56,83% 49.881.994,21 208,46% 42.869.199,79 -14,06% 43.718.514,36 1,98% 41.393.082,26 -5,32%

Dívida Consolidada Líquida(DCL) -97.226.900,54 -111.338.297,73 14,51% -21.092.107,77 -81,06% -39.587.491,78 87,69% -18.696.320,43 -52,77% -40.731.010,11 117,86%

Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -19.528.087,69 -15.152.251,02 -22,41% 86.481.126,75 -670,75% -20.604.594,79 -123,83% 23.750.267,98 -215,27% -22.034.689,68 -192,78%

VALORES A PREÇOS CORRENTES

VALORES A PREÇOS CONSTANTES



AMF - Demonstrativo 4 (LRF, art. 4º, §2º, inciso III)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2024 % 2023 % 2022 %

Patrimônio/Capital 208.377.479,79 100,00 192.266.309,41 100,00 149.022.699,77 100,00

Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado Acumulado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 208.377.479,79 100,00 192.266.309,41 100,00 149.022.699,77 100,00

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2024 % 2023 % 2022 %

Patrimônio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Lucros ou Prejuízos Acumulados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00

REGIME NORMAL

REGIME PREVIDENCIÁRIO



AMF – Demonstrativo 5 (LRF, art.4º, § 2º, inciso III)

2024 2023 2022

(a) (b) (c)

RECEITAS DE CAPITAL - ALIENAÇÃO DE ATIVOS (I) 0,00 0,00 244.130,00

  Alienação de Bens Móveis 0,00 0,00 244.130,00

  Alienação de Bens Imóveis 0,00 0,00 0,00

  Alienação de Bens Intangíveis 0,00 0,00 0,00

  Receita de Rendimentos de Aplicações Financeiras 0,00 0,00 0,00

2024 2023 2022

(d) (e) (f)

APLICAÇÃO DOS RECURSOS DA ALIENAÇÃO DE ATIVOS (II) 0,00 0,00 0,00

  DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00

    Investimentos 0,00 0,00 0,00

    Inversões Financeiras 0,00 0,00 0,00

    Amortização da Dívida 0,00 0,00 0,00

  DESPESAS CORRENTES REGIMES PREVIDÊNCIA 0,00 0,00 0,00

    Regime Geral de Previdência Social 0,00 0,00 0,00

    Regime Próprio dos Servidores Públicos 0,00 0,00 0,00

(g) = ((Ia – IId) + IIIh) (h) = ((Ib – IIe) + IIIi) (i) = (Ic – IIf)

244.130,00 244.130,00 244.130,00

RECEITAS REALIZADAS

DESPESAS EXECUTADAS

VALOR(III)



AMF – Demonstrativo 8 (LRF, art. 4°, § 2°, inciso V) 

EVENTOS Valor Previsto para 2026

Aumento Permanente da Receita -46.699.702,85

(-) Transferências Constitucionais 0,00

(-) Transferências ao FUNDEB 0,00

Saldo Final do Aumento Permanente de Receita (I) -46.699.702,85

Redução Permanente de Despesa (II) 0,00

Margem Bruta (III) = (I+II) -46.699.702,85

Saldo Utilizado da Margem Bruta (IV) -16.903.919,85

  Novas DOCC -16.903.919,85

  Novas DOCC geradas por PPP 0,00

Margem Líquida de Expansão de DOCC (V) = (III-IV) -29.795.783,00



AMF –Demonstrativo 7 (LRF, art. 4°, § 2°, inciso V) 

2026 2027 2028

IPTU Isenção, descontos, remissão. Aposentados, geral, pessoas carentes, lei de 

incentivo - Empresários

27.486,96       27.616,60       28.583,18                 
Para compensar a renuncia, estamos focados em alcançar a eficiencia administrativa, através da 

realização do georreferenciamento e elaboração de uma nova Planta Genérica de valores.  A 

renuncia gerada pela modalidade de desconto no  IPTU já estão previstas nos lançamentos. 

Ampliação da base de cobrança do IPTU, ISSQN, Alvará, através da revisão do Código de 

Tributos Municipal, visando adequá-lo a nova realizade vivida pelo nosso município.

ISSQN Isenção, remissão, anistia Lei de incentivo - Empresários 6.183,54         6.399,96         6.623,95                   A renúncia referente a leis de incentivo e remissões será compensada pelo aumento da 

arrecadação decorrente da ampliação da base de cálculo do ISSQN, da revisão de alíquotas e da 

modernização da fiscalização. A administração tributária será fortalecida com ações 

tecnológicas e cruzamento de dados fiscais, bem como, a elaboração de um programa de 

cobrança amigável para baixar a inadimplência e a realização de campanhas explicativas sobre a 

aplicação da receita arrecadada.

TX DE FISCALIZAÇÃO E FUNCIONAMENTO DESCONTO Geral (pagamento dentro do vencimento) 1.605,56         1.661,75         1.719,91                   
A renúncia por descontos concedidos para pagamento em dia será compensada com a melhoria 

da eficiência arrecadatória decorrente da pontualidade incentivada, reduzindo significativamente 

os índices de inadimplência. Essa medida gera efeito positivo direto na liquidez das receitas, 

viabilizando melhor planejamento orçamentário. Além disso, o Município intensificará as ações 

de fiscalização ativa, revisão e atualização cadastral(uma base cadastral bem estruturada 

aumenta a eficiência na identificação de irregularidades e evita a efasão fiscal), com apoio de 

ferramentas tecnológicas e cruzamento de dados fiscais, ampliando a base contributiva e 

assegurando o equilíbrio fiscal.

TRIBUTOS MODALIDADE

SETOR / PROGRAMAS BENEFICIÁRIO RENÚNCIA DE RECEITA PREVISTA

COMPENSAÇÃO
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