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PREGAO ELETRONICO n? 011/2025, Processo Administrativo n® 051/2025 finalizado quinta-feira, 26 de junho de 2025 as
12:12, objeto: Registro de precos para eventual Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos de
arbitragem. Ficando adjudicada e homologada a seguinte proposta: D MARIA ARBITRAGEM SERVICOS E EVENTOS LTDA -
EPP (28800338000147) com os lotes: 1, 2 e 3 no valor total de R$ 260.305,10 (duzentos e sessenta mil e trezentos e cinco
reais e dez centavos).

RIBAS DO RIO PARDO (MS), 26 de junho de 2025.

EDUARDO ARTHUR DE MORAIS

Pregoeiro

Gerencia de Licitacoes
AVISO DE RESULTADO DE JULGAMENTO E ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

PREGAO ELETRONICO N2 010/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 045/2025

REGISTRO DE PRECOS

O condutor de processos do 6rgdo MUNICIPIO DE RIBAS DO RIO PARDO-MS, vem comunicar o resultado do processo de
PREGAO ELETRONICO n® 010/2025, Processo Administrativo n® 045/2025 finalizado quinta-feira, 26 de junho de 2025 as
12:11, objeto: Contratacdo de empresa especializada para aquisicao de Material Topografico. Ficando adjudicadas e
homologadas as seguintes propostas: GEOCENTER COMERCIO DE EQUIPAMENTOS OPTICOS ELETRONICOS EIRELI
(07110365000118) com os lotes: 1 e 8 no valor total de R$ 3.092,60 (trés mil e noventa e dois reais e sessenta centavos).
60.807.929 EMANUELLY MORAIS DAL CORREA (60807929000159) com o lote: 7 no valor total de R$ 120,00 (cento e vinte
reais). GEOMAT VENDAS DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EIRELI (32749332000160) com os lotes: 3 e 6 no valor total de
R$ 62.700,00 (sessenta e dois mil e setecentos reais).

Ficaram desertos os lotes: 2,4, 5e 9.

RIBAS DO RIO PARDO (MS), 26 de junho de 2025.

EDUARDO ARTHUR DE MORAIS

Pregoeiro

Gabinete do Prefeito

LEI MUNICIPAL N¢ 1.522, DE 26 DE JUNHO DE 2025.

“Dispoe sobre as Diretrizes para a Elaboracdo e a Execucdo da Lei Or¢camentaria Anual de 2026 e da outras
providéncias”

O PREFEITO MUNICIPAL DE RIBAS DO RIO PARDO, Estado de Mato Grosso do Sul, em exercicio regular de suas
atribuicdes e evocando o artigo 132, I da Lei Organica Municipal faz saber que o Plenario aprovou e ele sanciona a seguinte
Lei:

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
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Art. 1° Sdo estabelecidas, em cumprimento ao disposto no § 22 do art. 165 da Constituicdo e na Lei Complementar n? 101, de
4 de maio de 2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal em especial a Lei Organica Municipal, as diretrizes orgamentarias do
municipio de Ribas do Rio Pardo/MS para 2026, compreendendo:

I - As prioridades e metas da Administragao Publica Municipal;

II - A estrutura e organizacao dos orgamentos;

II1 - As diretrizes especificas para o Poder Legislativo;

I\Y - As diretrizes gerais para elaboracdo e execu¢do dos Orcamentos do Municipio e suas alteragoes;
vV - As diretrizes do or¢camento fiscal e da seguridade social;

VI - As diretrizes para elaboragao e compatibilizacdo do plano plurianual - 2026/2029;

VII - Os limites e condigbes para expansao das despesas obrigatdrias de carater continuado;
VIII - As disposicoes relativas as despesas com pessoal e encargos sociais;

X - As disposicOes sobre alteragdes na legislagao tributaria do municipio;

X - As disposicoes de carater supletivo sobre execucdo dos orgamentos;

X1 - As regras para o equilibrio entre as receitas e a despesas;

XII - As limitagoes de empenho;

XIII - As transferéncias de recursos;

XIV - As disposigoes finais;

CAPITULO I
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DAS PRIORIDADES E METAS DA

ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

Art. 2° Constituem prioridades e metas da Administragdo Municipal, a serem contempladas na sua programacgao
orgamentdria, as agoes e metas contidas no Plano Plurianual vigente, nos Planos setoriais e nos Anexos I a IV desta Lei, nédo se
constituindo, todavia, em limite a programacéo da despesa.

CAPITULO I1

DA ESTRUTURA E ORGANIZACAO DOS ORCAMENTOS

Art. 3° As categorias de programacao de que trata esta Lei serdo identificadas no projeto de lei orcamentaria por Funcoes,
Subfungdes, Programas, Atividades e Projetos, em conformidade com a Portaria n® 42 de 14 de abril de 1999 do Ministério do
Orgamento e Gestdo e a classificacdo das receitas e das despesas obedecerd as normas contidas nas Portarias STN/SOF n®
163 de 4 de maio de 2001.

§ 1° Para efeito desta Lei, entende-se por:

I - Fungao, o maior nivel de agregacdo das diversas areas de despesa que competem ao setor publico;

IT - Subfuncdo, uma particao da funcdo, visando a agregar determinado subconjunto de despesa do setor publico;

ITI - Programa, um instrumento de organizacdo da agdo governamental visando a concretizacao dos objetivos pretendidos,
sendo mensurados por indicadores estabelecidos no plano plurianual;

IV - Atividade, um instrumento de programacdo para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de
operagoes que se realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta um produto necessario a manutencdo da agdo
de governo;

V - Projeto, um instrumento de programacao para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operacoes,
limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a expansdo ou aperfeicoamento da agao de governo;

VI - Operacgdo especial, as despesas que nao contribuem para a manutencdo, expansao ou aperfeicoamento das acoes de
governo federal, das quais ndo resulta um produto, e ndo gera contraprestacdo direta sob a forma de bens ou servigos;

VII - Unidade Orgamentéria, o menor nivel da classificagao institucional, agrupada em 6rgédos orcamentérios, entendidos estes
como os de maior nivel da classificagao institucional;

VIII - Concedente, o 6rgdo ou a entidade da Administracao Publica direta ou indireta dos governos federal, estaduais,
municipais ou do Distrito Federal e as entidades privadas responsavel pela transferéncia de recursos financeiros, inclusive os
decorrentes de descentralizacdo de créditos orgamentarios;

IX - Convenente, o drgao ou a entidade da Administracdo Publica direta ou indireta dos governos federal, estaduais,
municipais ou do Distrito Federal e as entidades privadas, com os quais a Administracdo Federal pactue a transferéncia de
recursos financeiros.

§ 2° Cada programa identificard as agdes necessarias para atingir os seus objetivos, sob a forma de atividades e projetos,
especificando os respectivos valores e metas, bem como as unidades or¢camentarias responsaveis pela realizacdo da acdo.

§ 3° Cada atividade e projeto identificardo a funcao e a subfungéo as quais se vinculam.

Art. 4° Os orgamentos fiscais e da seguridade social, referentes aos poderes do Municipio, seus fundos e 6rgdos da
administragao direta e indireta, inclusive as fundagdes criadas e mantidas pelo poder puiblico municipal discriminarao as
despesas por unidade or¢camentaria, detalhada por categoria de programacao, contendo as informagoes exigidas na Lei n°
4.320/64, ajustadas as determinacoes da Constituigao Federal.

Art. 5° O projeto de Lei Orcamentaria que o Poder Executivo encaminhara a Camara Municipal, sera constituido de:

I - Mensagem;
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IT - Texto da lei;
ITI - Quadros Or¢camentarios consolidados conforme estabelece a Lei 4.320/64 em conjunto com Resolugao TC/MS n2. 88/2018.

Art. 6° O enquadramento dos projetos e atividades na classificagao funcional-programatica devera observar os objetivos
especificos de cada aplicagdo, independente da unidade a que estiverem vinculados.

Art. 7° As despesas e as receitas do orcamento fiscal e da seguridade social, bem como o conjunto dos dois orcamentos, serdao
apresentadas de forma sintética e agregadas, evidenciando o déficit ou o superdavit corrente e o total de cada um dos
orcamentos.

CAPITULO III

DAS DIRETRIZES ESPECIFICAS

PARA O PODER LEGISLATIVO

Art. 8° O total da despesa do Poder Legislativo Municipal, incluidos os subsidios dos Vereadores e excluidos os gastos com
inativos, ndo excedera o limite percentual de até 7% (sete por cento) fixado no inciso II do art. 29-A da Constituicdo Federal
aplicado sobre a receita arrecadada no exercicio de 2024 anexo as Contas de Governo do Municipio do exercicio

imediatamente anterior.

§ 12 O duodécimo devido a Camara Municipal sera repassado até o dia 20 (vinte) de cada més, nos termos do inciso II do § 2°
do art. 29-A da Constituicao Federal na proporgao de 1/12 (um doze avos).

§ 22 A despesa total com folha de pagamento, incluido o gasto com o subsidio dos vereadores nao podera ultrapassar o limite
de setenta por cento de sua receita em cumprimento ao § 12 do art. 29-A da Constituicao Federal de 1988.

§ 32 As despesas com pessoal e encargos sociais do Poder Legislativo, em cada periodo de apuragdo ndo podera exceder o
percentual de 6% (seis por cento) da Receita Corrente Liquida, conforme preceitua a alinea a do inciso III do art. 20 da Lei de
Reponsabilidade Fiscal.

Art. 9° O Poder Legislativo encaminhard sua proposta de Orgamento até o final do més de julho do corrente ano, para fins de
incorporacdo a Proposta Orgamentéria a Lei Orgamentaria Anual.

CAPITULO IV

DAS DIRETRIZES GERAIS PARA A ELABORACAO E EXECUCAO

DOS ORCAMENTOS DO MUNICIPIO E SUAS ALTERACOES

Art. 10. A elaboracdo do projeto, a aprovacao e a execugao da Lei Orcamentaria de 2026 serao realizadas de modo a
evidenciar a transparéncia da gestao fiscal, observando-se o principio da publicidade e permitindo-se o amplo acesso da

sociedade a todas as informagdes.

Art. 11. A alocacdo dos créditos orgamentdarios sera feita diretamente a unidade orgamentdria responsavel pela execugao das
acoes correspondentes.

Art. 12. O Poder Executivo incluird na Lei Orgamentéaria Anual recursos financeiros para custear os débitos decorrentes de
precatodrios judiciais, conforme prevé o § 52 do art. 100 da Carta Magna.

Art. 13. Na programacao da despesa serdao observados os seguintes procedimentos:
I - é vedado o inicio de programas ou projetos ndo incluidos na lei orcamentaria anual;
IT - ndo poderao ser incluidos projetos com a mesma finalidade em mais de uma Unidade Orgamentaria;

III - é vedada a vinculagao da receita de impostos a 6rgdos, fundos ou despesas, nos termos do inciso IV do art. 167 da
Constituicdao Federal.

Art. 14. A Lei Orgamentaria para 2026 destinara no minimo:
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I - 25% (vinte e cinco por cento), da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias para a
manutencao e desenvolvimento do ensino, conforme estabelece o art. 212 da Constituicao Federal.

IT - 15% (quinze por cento) da arrecadacao dos impostos a que se refere o art. 156 e dos recursos de que tratam o art. 158 e a
alinea “b” do inciso I do caput e o § 32 do art. 159, todos da Constituigao Federal, em acoes e servigos publicos de saude,
conforme preceitua o art. 72 a Lei Complementar 141, de 13 de janeiro de 2012.

I1I - minimo de 70% (setenta por cento) dos recursos anuais arrecadados pelo FUNDEB serdo destinados para o pagamento da
remuneracdo dos profissionais de educagao bésica em efetivo exercicio, conforme preceitua o art. 26 da Lei 14.113, de 25 de
dezembro de 2020.

Art. 15. A receita e a despesa serao orgadas de acordo com os critérios da LRF.

Art. 16. Nédo poderao ser destinados os recursos provenientes da alienacdo de bens e direitos que integram o patriménio
publico no financiamento de despesa corrente, salvo se destinada por lei aos regimes de previdéncia social, geral e préoprio
dos servidores publicos.

Art. 17. E obrigatéria a destinacdo de recursos para compor a contrapartida de empréstimos e para pagamento de
amortizacdo, juros e outros encargos da divida municipal, observado os cronogramas financeiros das respectivas operagoes.

Paragrafo Unico. Somente serédo incluidas no projeto de lei orcamentaria dotagdes relativas as operagdes de créditos
aprovadas por Lei.

Art. 18. E vedada a inclusdo na Lei Orcamentéria anual e em seus créditos adicionais de dotagdo orcamentdria a titulo de
subvengoes sociais para entidades e associagdes de qualquer género, excegao feita as creches e escolas para atendimento pré-
escolar, associagdes e entidades sem fins lucrativos de cardter assistencial e/ou filantrépico e de desporto amador,
observando-se, ainda, as restrigdes contidas no artigo 19 da Constituicdo Federal.

Paragrafo Unico. A concessdo de subvencdes sociais s6 se dard as entidades previamente registradas nos respectivos
Conselhos e desde que nao estejam inadimplentes com relacdo a prestacdo de contas de recursos anteriormente recebidos da
Administragdo Publica Municipal, por meio de convénios, acordos, ajustes, contribuicdes, auxilios e similares.

CAPITULO V

DAS DIRETRIZES DOS ORCAMENTOS

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Art. 19. Os recursos ordinarios do Municipio, somente poderao ser programados para atender despesas de capital, apds o
atendimento das despesas com pessoal e encargos sociais, servigos da divida e outras despesas de custeio administrativo e
operacional, precatérios judiciais, bem como a contrapartida de convénio e de programas financiados e aprovados por lei
especifica.

Paragrafo Unico. Na fixacdo da programacao da despesa deverdo ser observadas as metas contidas nos Anexos I e II desta
Lei.

Art. 20. O orcamento da Seguridade Social compreendera as dotagdes destinadas a atender as acdes de saude, previdéncia e
assisténcia social e contard, dentre outros, com recursos provenientes:

I - das contribui¢cdes sociais previstas no artigo 181 da Constituicao Estadual;
I - das receitas proprias dos drgaos, entidades e fundos que integram o orgamento de que trata este artigo;
I1I - das receitas transferidas do Orgamento Fiscal do Municipio.

Art. 21. A Lei Orgamentdria contera reserva de contingéncia de no minimo 1% (um por cento) da receita corrente liquida,
destinada ao atendimento de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

CAPITULO VI

DAS DIRETRIZES PARA ELABORACAO E COMPATIBILIZACAO DO
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PLANO PLURIANUAL - 2026/2029

Art. 22. Na Elaboragao do Plano Plurianual 2026/2029 para o exercicio de 2026, serdo observados no que couber os critérios
fixados nesta lei.

Paragrafo Unico. O Anexo I - Metas e Prioridades do Orcamento Fiscal, e o Anexo II - Metas e Prioridades do Orcamento da
Seguridade Social, deverdo ser alterados em observancia as metas e prioridades estabelecidas no PPA 2026/2029, quando
este for aprovado, de modo a garantir a compatibilidade das respectivas metas.

CAPITULO VII

LIMITES E CONDICOES PARA EXPANSAO DAS

DESPESAS OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO

Art. 23. A criacdo, expansdo ou aperfeicoamento de acdo governamental que acarrete aumento de despesas de carater
continuado deverd ser acompanhado de estimativa do impacto orgamentério-financeiro no exercicio em que deva entrar em
vigor e nos dois subsequentes, e dos demais demonstrativos exigidos pela LRF.

CAPITULO VIII

DAS DISPOSICOES RELATIVAS AS DESPESAS

COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Art. 24. A despesa com pessoal ativo, inativo, pensionista e encargos sociais do Executivo ndo podera exceder, no exercicio de
2026, o limite de 54% (cinquenta e quatro por cento) das respectivas receitas correntes liquidas (RCL), na forma do disposto

na alinea b do inciso III do art. 20 da LRF.

Paragrafo Unico. Entende-se por receita corrente liquida o somatoério de toda a receita corrente arrecadada no més em
referéncia e nos onze anteriores subtraindo-se as deducoes legais previstas na legislacao vigente.

Art. 25. A verificacdo do cumprimento do limite estabelecido no art. 24 desta Lei sera realizada ao final de cada quadrimestre.

Paragrafo Unico. Na hipétese de a despesa de pessoal exceder 95% (noventa e cinco por cento) do limite de que trata o art. 24
desta lei, aplicar-se-a o disposto no paragrafo unico do artigo 22 da LRF.

Art. 26. Ficam os Poderes Executivo e Legislativo Municipal, mediante Lei autorizativa, criar cargos e fungdes, alterar a
estrutura de carreiras, corrigir ou aumentar a remuneragao dos servidores, conceder vantagens, admitir pessoal aprovado em
concurso publico ou em carater temporario na forma da Lei, observados os limites e as regras da LRF (art. 169, §19, inciso II
da CF).

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES SOBRE ALTERACOES

NA LEGISLACAO TRIBUTARIA

Art. 27. Ocorrendo alteragdes na legislagao tributaria em vigor, decorrente de lei aprovada até o término deste exercicio e que
implique modificacoes na estimativa de receita constante do projeto de lei orgamentéria, fica o Poder Executivo autorizado a
proceder aos devidos ajustes na execugdo orcamentaria.

Art. 28. A concessdo ou ampliagdo de quaisquer incentivos, isengdes ou beneficios, de natureza tributéria ou financeira,
somente podera ser aprovada se atendidas as disposi¢ées do art.14 e paragrafos da LRF e mediante a comprovacao de que a
medida ndo acarretara prejuizos as metas fiscais, podendo ser compensados mediante o cancelamento, pelo mesmo periodo,
de despesas em valor equivalente.

CAPITULO X

DAS DISPOSIGOES DE CARATER SUPLETIVO

SOBRE EXECUCAO DOS ORCAMENTOS
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Art. 29. A proposta orgamentéria do Municipio para 2026 sera encaminhada ao Poder Legislativo Municipal, pelo Poder
Executivo, até 30 de setembro do exercicio corrente, conforme Art. 130 da Lei Organica Municipal.

Art. 30. E vedada a realizacio de despesa ou a assuncdo de obrigacdes que excedam os créditos orcamentérios ou adicionais,
ou quaisquer procedimentos que viabilizem a execucdo de despesa sem a comprovada e suficiente disponibilidade de dotagao
or¢amentaria.

CAPITULO XI
DAS REGRAS PARA O EQUILIBRIO

ENTRE AS RECEITAS E A DESPESAS

Art. 31. Os Poderes Executivo e Legislativo adotardo regras proprias e independentes para a adogao de medidas tendentes a
busca do equilibrio entre as receitas e as despesas, decorrentes das avaliagoes bimestrais de que trata a LRF.

CAPITULO XII

DAS LIMITACOES DE EMPENHOS

Art. 32. Os critérios e formas de limitacao de empenho sdo os referidos no art. 92 da LRF, ficando os Poderes Executivo e
Legislativo, por ato préprio, responsaveis pelas suas respectivas reprogramagoes orgamentérias e financeiras, nos limites do
comportamento da receita.

CAPITULO XIII

DAS TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

Art. 33. O Orcamento Municipal poderd consignar recursos para financiar servigos de sua responsabilidade a serem
executados por entidades de direito privado, mediante convénios, contratos, ajustes e outros instrumentos legais, desde que
seja conveniente ao Municipio e tenham demonstrado padrdes de eficiéncia no cumprimento dos objetivos determinados.

Art. 34. As transferéncias de recursos financeiros destinados a auxilios e subvencoes, no que couber, obedecerdo as regras
estipuladas nos capitulos V e VI da LRF.

Art. 35. As entidades privadas beneficiadas com recursos publicos a quaisquer titulos submeter-se-do a fiscalizacdo do poder
concedente com a finalidade de verificar o cumprimento de metas e objetivos para as quais receberam recursos.

CAPITULO XIV
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DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 36. As propostas de modificagdes ao projeto de lei orcamentéaria serdo apresentadas, no que couberem, com a forma, o
nivel de detalhamento, os demonstrativos e as informacoes estabelecidas para o orcamento, nesta Lei.

Art. 37. Se o Projeto de Lei Orgamentdria Anual, ndo for aprovado até 31 de dezembro de 2025, a programacéao dele constante
podera ser executada para o atendimento das seguintes despesas:

I - pessoal e encargos sociais;

IT - pagamento do servigo da divida;

III - necessérias a manutengao e execucdo dos servicos essenciais; e

IV - no limite duodecimal para as demais despesas.

Art. 38. No prazo de até 30 dias apo6s a publicagdo dos orcamentos, o Executivo estabelecera e mantera atualizada a
programacao financeira contendo metas bimestrais de arrecadacdo e cronograma de execugao mensal de desembolso.

Art. 39. Cabera a Lei Orcamentaria Anual autorizar as seguintes situagoes:

I - Abrir créditos adicionais suplementares até determinado limite, do total da despesa fixada no orcamento geral do
municipio, utilizando como fonte os recursos previstos no § 12 do Art. 43 da Lei 4.320/64.

IT - Tomar todas as medidas necessarias para ajustar os dispéndios ao efetivo comportamento da receita e realizar Operagoes
de Créditos por Antecipacao da Receita Orcamentaria, conforme permissdo contida no § 82 do artigo 165, obedecendo ao
limite estabelecido no inciso III, do artigo 167, ambos da Constituicao Federal e Resolugao n? 43, de 21 de dezembro de 2001
do Senado Federal.

§ 19. As autorizagbes contempladas no Inciso I do caput deste artigo séo extensivas as dotagOes orgcamentarias consignadas ao
Poder Legislativo e as programacoes orcamentérias dos Fundos e dos Orgaos da Administracdo Indireta.

§ 29, A criacdo de nova fonte de recurso juntamente com o novo elemento despesa na Lei Or¢amentaria Anual durante o curso
do exercicio financeiro de 2026 far-se-a por Decreto do Poder Executivo mediante abertura de crédito adicional suplementar
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em estrita observancia as disposigdes previstas na Lei supramencionada.

Art. 40. O Poder Executivo nos termos do inciso IV do Art. 167 da Constituicdo Federal de 1988, podera transpor, remanejar,
transferir ou utilizar, total ou parcialmente, as dotagoes or¢camentarias aprovadas na Lei Orgamentaria Anual e nos créditos
adicionais, em decorréncia da extingao, da transformacéao, da transferéncia, da incorporagdo ou do desmembramento de
orgdos e entidades, e de alteragdes de suas competéncias ou atribuigdes, mantida a estrutura programética com a finalidade
de facilitar o cumprimento da programacao aprovada na LOA.

§ 12, Para efeito desta Lei estende-se por:

I - Transposicao: as realocacoes de recursos no ambito dos programas de trabalho dentro do mesmo drgao.

II - Remanejamento: as realoca¢des na organizacao do ente publico, com destinagdo de recursos de um drgao para outro.

Il - Transferéncia: as realocagoes de recursos entre categorias econdmicas de despesas, dentro do mesmo 6rgao e do mesmo
programa de trabalho.

§ 22 - A transposigao, remanejamento ou a transferéncia podera ocorrer até o limite de 30% (trinta por cento) do total da
despesa inicialmente fixada na Lei Or¢gamentaria Anual de 2026.

§ 32 - Essa triade constitucional ndo podera aumentar o total da despesa fixada na Lei Orgamentéria Anual.

§ 4° - As autorizagées contempladas no caput deste artigo sao extensivas as dotagdes orcamentarias consignadas ao Poder
Legislativo e as programacgoes or¢camentérias dos fundos e dos 6rgdos da administracdo indireta.

Art. 41. Fica o Poder Executivo autorizado a rever o Anexo de Metas Fiscais em decorréncia de alteragdes na legislacdo
tributaria ou na ocorréncia de outros fatores que possam afeta-la, mediante alteracdo da previsdo de receita e das metas
fiscais, na proposta orgamentaria para 2026.

Art. 42, Integram-se a esta Lei os anexos elencados no rol do manual de demonstrativos fiscais editados pela Secretaria do
Tesouro Nacional.

Art. 43. Esta lei entrara em vigor na data de sua publicacao.

Ribas do Rio Pardo/MS, 26 de junho de 2025.
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ROBERSON LUIZ MOUREIRA

PREFEITO MUNICIPAL

SESAU - Secretaria Municipal de Saude

EXTRATO DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS POR TEMPO DETERMINADO N¢,
023/2025.

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE RIBAS DO RIO PARDO/MS através do FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE RIBAS DO RIO
PARDO

CONTRATADO: SARA DA SILVA MARTINES

OBJETO DO CONTRATO: Constitui objeto do presente instrumento contratacdo para atender necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, no qual o CONTRATADO prestara servigos de Agente Comunitério de Saude.

FORMA DE PAGAMENTO: O CONTRATADO receberd mensalmente R$3.036,00 (Trés mil e trinta e seis reais), que em regra
serao pagos até o quinto dia 1util subsequente de cada més.

VIGENCIA DO CONTRATO: O contrato terd vigéncia 30 de junho de 2025 até 11 de junho de 2026, podendo ser prorrogado,
nos termos e condi¢cOes permitidos pela legislacao vigente.

DOTACAO ORCAMENTARIA: A despesa decorrente da execucgdo deste contrato correrd a conta do ELEMENTO DE
DESPESA 31.90.11.QO PROGRAMA DE TRABALHO 10.305.010-PROJETO 2088- FICHA 273, MANUTENCAO DE ACOES DE
VIGILANCIA EM SAUDE, ORCAMENENTO VIGENTE DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE RIBAS DO RIO PARDO.

DATA DO CONTRATO: 30/06/2025.

ASSINAM O CONTRATO:

TIAGO NOSSA FRIOSI
Secretario Municipal de Saude

CONTRATANTE

SARA DA SILVA MARTINES
Agente Comunitario de Saude

CONTRATADO

SESAU - Secretaria Municipal de Saude

EXTRATO DO TERMO DE CREDENCIAMENTO N©2. 039/2025

Republica-se por incorregao

CREDENCIAMENTO N2 001/2025
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GESTAO E GOVERNO

Implantar o programa “Ribas 100% Digital”, com integracio completa dos processos
administrativos.

Implantar o programa “Ribas 100% Digital”, com integracdo completa dos processos
administrativos. Execucdo: A agdo consiste na criagdo de um “Centro de Digitaliza¢dao” ¢
Arquivo Geral para digitalizar o acervo histérico e corrente com objetivo de implantar
plataforma digital unificada para gestdo de processos administrativos, contratos, licitacoes,
folha e atendimento ao servidor com tramitacdo geral 100% digital. A agdo contempla a
eliminacdo total do uso de papel, capacitacdo de servidores, implantacdo de certificagdo
digital e ferramentas necessarias.

Atualizar o Plano de Cargos, Carreiras e Remunerac¢do com valorizagédo funcional.

Atualizar o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo com valorizacdo e otimizagédo da
progressdo funcional. Execucgéo: Revisar o Plano de Cargos e Carreiras vigente, criando
novos critérios de progressao, faixas salariais e politicas de estimulo a qualificacdo. O
processo serd conduzido com estudos técnicos e participacdo dos sindicatos, assegurando
viabilidade financeira e motivacdo funcional.

Instituir o Programa de Bonificacdo por Desempenho e Inovacéo.

Instituir o Programa de Bonificagdo por Desempenho e Inovagdo.1l Execucgédo: Conceder
gratificagdes conforme metas pactuadas por secretaria ou setor, premiando servidores que
apresentem resultados concretos em produtividade, economia e inova¢do administrativa.
Regulamentacdo via decreto, com controle técnico e publicizacdo dos resultados.

Criar o Clube de Descontos do Servidor com parcerias locais.

Criar o Clube de Descontos do Servidor com parcerias locais.1 Execugdo: Firmar convénios
com estabelecimentos comerciais para concesséo de beneficios aos servidores municipais
sem impacto fiscal. A acdo também fortalece a economia local e contribui para 0 bem-estar
do funcionalismo.

Criar o Programa Banco de Talentos e Capacitacdo Continua.

Criar o Programa Banco de Talentos e Capacitacdo Continua.1 Execucao: Elaborar sistema
interno com base em perfis de competéncia, promovendo aloca¢Ges mais eficientes e
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abertura de vagas internas conforme habilidades. Paralelamente, manter plataforma com
cursos EAD e formacdes presenciais voltadas a gestdo publica, legislacédo, atendimento e
tecnologia e capacitacdo interna.

Estabelecer Parcerias com Universidades para Bolsas de P6s-Graduacéo a Servidores

Celebrar convénios com universidades publicas e privadas, com o objetivo de ofertar bolsas
de estudo integrais ou parciais para cursos de pos-graduacdo lato sensu voltados as areas
técnicas da administracdo publica. A proposta visa ampliar o nivel de especializacdo do
quadro funcional, estimulando a qualificacdo permanente dos servidores em areas como
financas publicas, planejamento governamental, gestdo de politicas publicas, direito
administrativo, tecnologia da informacdo aplicada ao setor publico, entre outras. Sera
editado ato normativo municipal regulamentando os critérios de acesso as bolsas, como:
tempo de servigo, area de atuacdo, pertinéncia do curso a funcdo exercida, avaliacdo de
desempenho e contrapartida institucional. O processo de selecdo sera transparente e baseado
em meérito, com acompanhamento da controladoria e da comissao de gestdo de pessoas.

Garantir fornecimento e controle de Equipamentos de Protec&o Individual (EPIs).

Garantir fornecimento e controle de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs).1
Execucdo: Distribuir EPIs conforme normas técnicas por setor, criando sistema
informatizado para controle de entrega, validade e reposicdo. A medida assegura a
integridade fisica dos trabalhadores e fortalece a gestdo de seguranca.

Revitalizar e modernizar o prédio da Prefeitura com foco em acessibilidade e
funcionalidade.

Revitalizar e modernizar o prédio da Prefeitura com foco em acessibilidade e
funcionalidade.1 Execucdo: Executar reforma estrutural no Paco Municipal, incluindo
climatizacao, iluminacéo, acessibilidade, espacos de atendimento humanizado, readequagéo
de salas e melhorias na recepcdo, garantindo ambiente digno para os servidores e para a
populacéo.

Reestruturacdo administrativa conforme a realidade funcional do municipio

Realizar andlise detalhada da estrutura organizacional atual da prefeitura, identificando
sobreposicOes, lacunas e unidades ineficientes. Com base nesse diagndstico, propor ajustes
nos organogramas, redistribuicdo de fungdes, agrupamento ou desmembramento de setores
e atualizacdo de regimentos internos, buscando maior alinhamento com as demandas do
municipio, melhor alocacao de pessoal e otimizacao dos servigos publicos.
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Criagdo da Guarda Municipal.

A acgdo 'Criagdo da Guarda Municipal.' sera executada por meio de planejamento técnico da
area de desenvolvimento, governo e gestdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

ASSISTENCIA SOCIAL

Revitalizar e Ampliar o Centro Social Brasil Crianca Cidada.

A acdo 'Revitalizar e Ampliar o Centro Social Brasil Crianga Cidada.' sera executada por
meio de planejamento técnico da area de assisténcia social, com envolvimento da
comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou
externos.

Criacéo do lar do idoso.

A acdo 'Criacdo do lar do idoso.' sera executada por meio de planejamento técnico da area
de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e
uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Reformar e Ampliar do CRAS Estoril.

A acdo Revitalizar e Ampliar o CRAS Estoril sera executada por meio de planejamento
técnico da area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas
e privadas, e uso de recursos or¢camentarios proprios ou externos.

Aperfeicoar e reestruturar o Programa de Transferéncia de Renda Nutrir para
“Cartao Cidadania”.

A acdo 'Aperfeicoar e reestruturar o Programa de Transferéncia de Renda Nutrir' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de assisténcia social, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos
orcamentarios proprios ou externos.

Reforma do CRAS Central.

A acgdo reformar o CRAS Central ' serd executada por meio de planejamento técnico da
area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.
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Reforma do CREAS.

A acdo reformar o CREAS ' sera executada por meio de planejamento técnico da area de
assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Construcao da Sede do Programa Cartdo Cidadania

A acdo Construir a Sede do Programa Cartdo Cidadania ' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Construgéo do Centro de Convivéncia do Idoso

A acdo construir o Centro de Convivéncia do Idoso ' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Construcéo da Sede da Secretaria Municipal de Assisténcia Social

A acdo construir a Construcdo da Sede da Secretaria Municipal de Assisténcia Social ' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de assisténcia social, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos
orcamentarios proprios ou externos.

Construcéo da Sede do Conselho Tutelar

A acdo construir a Sede do Conselho Tutelar ' serd executada por meio de planejamento
técnico da area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas
e privadas, e uso de recursos or¢camentarios proprios ou externos.

Reforma da Casa de Velério

A acdo reformar a Casa de Velorio ' serd executada por meio de planejamento técnico da
area de assisténcia social, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

EDUCACAO

Valorizar profissionais da educagdo com plano de carreira e beneficios.

A acdo 'Valorizar profissionais da educagdo com plano de carreira e beneficios.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de educagdo, com envolvimento da
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comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou
externos.

Capacitacdo permanente dos professores da rede municipal.

A acdo 'Capacitacdo permanente dos professores da rede municipal.' sera executada por meio
de planejamento técnico da &rea de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Implantar ndcleo juridico para educacéo.

A acdo 'Implantar ndcleo juridico para educacédo.' sera executada por meio de planejamento
técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Projetos pedagdgicos com foco no pensamento critico e social.

A acdo 'Projetos pedagogicos com foco no pensamento critico e social.' sera executada por
meio de planejamento técnico da &rea de educacdo, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgamentarios préprios ou externos.

Distribuicdo de merenda escolar balanceada.

A acdo 'Distribuicdo de merenda escolar balanceada.' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios préprios ou externos.

Educacdo ambiental em propriedades rurais produtivas.

A acdo 'Educacdo ambiental em propriedades rurais produtivas.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Acessibilidade e incluséo para alunos com deficiéncia.

A acdo 'Acessibilidade e inclusdo para alunos com deficiéncia.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Sinal de internet de qualidade nas escolas publicas.

A acdo 'Sinal de internet de qualidade nas escolas publicas.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Nucleos de tecnologias com técnicos capacitados.
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A acdo 'Nucleos de tecnologias com técnicos capacitados.’ serd executada por meio de
planejamento técnico da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Laboratorio de artes nas escolas da rede municipal.

A acdo 'Laboratdrio de artes nas escolas da rede municipal.' serd4 executada por meio de
planejamento técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Reforma dos prédios e construcéo de quadras nas escolas.

A acdo 'Reforma e construgdo de quadras nas escolas.' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Aumentar a oferta de vagas em creches.

A acdo 'Aumentar a oferta de vagas em creches.' serd executada por meio de planejamento
técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Estudos para terceirizacdo da manutencao escolar.

A acdo 'Estudos para terceirizagdo da manutencdo escolar.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de educagdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Transporte escolar de qualidade.

A acdo "Transporte escolar de qualidade.' sera executada por meio de planejamento técnico
da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios préprios ou externos.

Aquisicao de um caminhdo com camara fria e uma camionete.

A acdo 'Aquisicdo de um caminhdo com camara fria e uma camionete.' serd executada por
meio de planejamento técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Viagens de estudo para professores.

A acdo 'Viagens de estudo para professores.' sera executada por meio de planejamento
técnico da area de educacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.
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HABITACAO

Identificar déficit habitacional e construir moradias populares.

Acdo 'ldentificar déficit habitacional e construir moradias populares.’ serd executada por
meio de planejamento técnico da area de habitacdo, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Identificar areas para condominios de habitacéo popular.

A acdo 'ldentificar areas para condominios de habitacdo popular.' serd executada por meio
de planejamento técnico da area de habitacdo, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Ampliar parcerias com programas de habitagéo federal e estadual.

A acdo 'Ampliar parcerias com programas de habitacdo federal e estadual.' sera executada
por meio de planejamento técnico da area de habitacdo, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Priorizar moradia para familias em situacéo de risco e baixa renda.

A acdo 'Priorizar moradia para familias em situac&o de risco e baixa renda.' sera executada
por meio de planejamento técnico da area de habitacdo, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Facilitar acesso a casa prépria, lotes ou materiais de construcao.

A acdo 'Facilitar acesso a casa propria, lotes ou materiais de construcdo.' sera executada por
meio de planejamento técnico da area de habitacdo, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

INFRAESTRUTURA

Realizar acOes para aumentar a capacidade da rede coletora de esgoto e construir
nova estacao de tratamento.

A acdo 'Realizar acOes para aumentar a capacidade da rede coletora de esgoto e construir
nova estacdo de tratamento.' serd executada por meio de planejamento técnico da area de
infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Ampliar e redimensionar toda a rede de captagdo de 4guas das chuvas.
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A acdo 'Ampliar e redimensionar toda a rede de captacdo de aguas das chuvas.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Criar patrulhas mecanizadas para manutencédo permanente das estradas municipais.

A acéo 'Criar patrulhas mecanizadas para manutencdo permanente das estradas municipais.'
sera executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Estabelecer plano de metas para pavimentacéo e drenagem de ruas e recuperacao da
malha viaria.

A acéo 'Estabelecer plano de metas para pavimentacdo e drenagem de ruas e recuperacao da
malha viaria.' sera executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura,
urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Reurbanizar a Rua Senador Filinto Muller até a avenida Nelson Lirio.

A acdo ‘Reurbanizar a Rua Senador Filinto Muller até a avenida Nelson Lirio.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Alargar as ruas Conceicéo do Rio Pardo, Waldemar Francisco da Silva e Delminda
Coelho.

A acdo 'Alargar as ruas Conceicéo do Rio Pardo, Waldemar Francisco da Silva e Delminda
Coelho." sera executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura,
urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Elaborar projetos para implantacéo de ciclovias em ruas estratégicas da cidade.

A acdo 'Elaborar projetos para implantacao de ciclovias em ruas estratégicas da cidade.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Reurbanizar o Parque dos Ipés e avenidas estratégicas.

A acdo 'Reurbanizar o Parque dos Ipés e avenidas estratégicas.' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com
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envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
préprios ou externos.

Mobilizacgéo politica para duplicacdo da BR-262, entre Corrego da Mata e fabrica da
Suzano.

A acéo 'Mobilizagdo politica para duplicacdo da BR-262, entre Corrego da Mata e fabrica
da Suzano.' sera executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura,
urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Executar a travessia urbana da BR-262.

A acdo 'Executar a travessia urbana da BR-262." sera executada por meio de planejamento
técnico da area de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da
comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos or¢camentarios préprios ou
externos.

Construir instalacbes para a feira municipal com centro de abastecimento.

A acdo 'Construir instalacfes para a feira municipal com centro de abastecimento.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Construcdo do parque linear do Cérrego Lagoa.

A acdo 'Construcdo do parque linear do Corrego Lagoa.' sera executada por meio de
planejamento técnico da &area de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
proprios ou externos.

Construcdo, reforma e modernizacdo de pracas publicas.

A acdo 'Construcdo, reforma e modernizacdo de pracgas publicas.' serd executada por meio
de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
proprios ou externos.

Estudos para implantacéo de parque ecoldgico entre Altos do Estoril e Jardim dos
Estados.

A acdo 'Estudos para implantacdo de parque ecoldgico entre Altos do Estoril e Jardim dos
Estados.' sera executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura,
urbanismo e mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e
privadas, e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.
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Ampliar e modernizar a rede de iluminacéo publica.

A acdo 'Ampliar e modernizar a rede de iluminacdo pablica.' sera executada por meio de
planejamento técnico da &rea de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
proprios ou externos.

Projetos para acessibilidade urbana e mobilidade para pessoas com deficiéncia.

A acdo 'Projetos para acessibilidade urbana e mobilidade para pessoas com deficiéncia.’ sera
executada por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e
mobilidade urbana, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Projetos de urbanizacao com plantio de arvores e areas permeaveis.

A acdo 'Projetos de urbanizacdo com plantio de arvores e areas permeaveis.' sera executada
por meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana,
com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos
orcamentarios proprios ou externos.

lluminagéo de LED nas estradas da pedreira e zonas suburbanas.

A acdo 'lluminacédo de LED nas estradas da pedreira e zonas suburbanas.' sera executada por
meio de planejamento técnico da area de infraestrutura, urbanismo e mobilidade urbana, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
préprios ou externos.

CULTURA

Criacao do Museu Histdrico e Cultural de Ribas do Rio Pardo.

A acdo 'Criacdo do Museu Historico e Cultural de Ribas do Rio Pardo.' sera executada por
meio de planejamento técnico da area de cultura, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Difusédo da historia e cultura nos equipamentos publicos.

A acdo 'Difusédo da histdria e cultura nos equipamentos publicos.' sera executada por meio
de planejamento técnico da area de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Criar polos de cultura nas escolas de bairros mais vulneraveis.
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A acdo 'Criar polos de cultura nas escolas de bairros mais vulneraveis.' serd executada por
meio de planejamento técnico da area de cultura, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Valorizar e capacitar artistas locais.

A acdo 'Valorizar e capacitar artistas locais." serd executada por meio de planejamento
técnico da &rea de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos or¢camentarios proprios ou externos.

Reativar e aprimorar o ‘Canta Ribas".

A acdo 'Reativar e aprimorar o 'Canta Ribas'.' serd executada por meio de planejamento
técnico da area de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.

Construcdo de concha acustica para eventos.

A acdo 'Construcdo de concha acUstica para eventos.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Centro Cultural com aulas de musica e outras praticas.

A acdo 'Centro Cultural com aulas de musica e outras préaticas.' sera executada por meio de
planejamento técnico da &rea de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Aprimorar o Arraié de Ribas.

9.8.1 A acdo 'Aprimorar o Arraia de Ribas." sera executada por meio de planejamento técnico
da area de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios préprios ou externos.

Projeto Conecta Ribas para intercambio juvenil.

A acdo 'Projeto Conecta Ribas para intercambio juvenil." serd executada por meio de
planejamento técnico da area de cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Implantar programa de incentivo financeiro “Bolsa musico” aos musicos da Banda
Marcial Gilberto Fogaca

10.1 A acdo 'Implantar programa de incentivo financeiro de Bolsa Musico aos musicos da
Banda Marcial Gilberto Fogaca.' serd executada por meio de planejamento técnico da area
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da cultura, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de
recursos orcamentarios proprios ou externos.

ESPORTE E TURISMO

Elaborar projeto para construcéo de Centro de Esportes.

A acdo elaborar projeto para construcdo de Centro de Esportes, sera executada por meio de
planejamento técnico da area de esporte, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

4.2 Implantar programa de incentivo financeiro a atletas.

A acdo 'Implantar programa de incentivo financeiro a atletas.' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de esporte, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Valorizar e capacitar educadores esportivos com bolsa técnico.

A acdo 'Valorizar e capacitar educadores esportivos com bolsa técnico.' sera executada por
meio de planejamento técnico da area de esporte, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgamentarios préprios ou externos.

Instituir projeto de atividades esportivas aos finais de semana.

A acdo 'Instituir projeto de atividades esportivas aos finais de semana, em pracgas e areas
esportivas, sera executada por meio de planejamento técnico da area de esporte, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
proprios ou externos.

Construcdo de uma piscina olimpica.

4.5.1 A acdo 'Construcdo de uma piscina olimpica.' sera executada por meio de planejamento
técnico da area de esporte, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Promover campeonatos esportivos e apoiar eventos amadores.

4.6.1 A acgdo 'Promover campeonatos esportivos e apoiar eventos amadores.' serd executada
por meio de planejamento técnico da area de esporte, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos or¢camentarios proprios ou externos.
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Ampliar nimero de academias em pracas publicas.

A acdo 'Ampliar nimero de academias em pracas publicas.' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de esporte, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Reforma do Ginasio Municipal José Miguel Sanches Vigilatto.

A ag¢do ‘Reforma do Ginasio Municipal José Miguel Sanches Vigilatto, sera executada por
meio de planejamento técnico da area de esporte, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Criar e implantar a sede da Secretaria Lazer e Juventude dentro do Parque dos Ipés.

2.1.1 A acdo 'Criar e implantar a sede da Secretaria Lazer e Juventude dentro do Parque dos
Ipés, sera executada por meio de planejamento técnico da area de lazer e juventude, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
proprios ou externos.

Instalacdo de placas informativas e direcionais nos atrativos turisticos.

A acdo Instalacdo de placas informativas e direcionais nos atrativos turisticos, serd executada
por meio de planejamento técnico da area de lazer e juventude, com envolvimento da
comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou
externos.

Realizacdo de Eventos Turisticos Regionais.

A Acdo Realizacdo de Eventos Turisticos Regionais, serd executada por meio de
planejamento técnico da area de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Capacitacdo Profissional no Setor Turistico.

A Acdo realizacdo Capacitacdo Profissional no setor turistico, serd executada por meio de
planejamento técnico da area de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Construcdo do Centro de Atendimento ao Turista (CAT) e Centro de Convencdes
Municipal.

A Agéo Construcédo do Centro de Atendimento ao Turista (CAT) e Centro de Convencgdes
Municipal, serd executada por meio de planejamento técnico da area de lazer e juventude,
com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos
orcamentarios proprios ou externos.
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Fomentar os coletivos jovens voltados para a cultura, esportes, lazer e movimentos
tipicos da juventude.

A acdo 'Fomentar os coletivos jovens voltados para a cultura, esportes, lazer e movimentos
tipicos da juventude.' sera executada por meio de planejamento técnico da area de lazer e
juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de
recursos orcamentarios proprios ou externos.

Instituir o programa ‘Acelera Juventude’, visando incentivar e inserir o jovem no
mercado de trabalho e outras areas de formacao.

A acdo 'Instituir o programa 'Acelera Juventude', visando incentivar e inserir o jovem no
mercado de trabalho e outras areas de formag&o.' sera executada por meio de planejamento
técnico da &rea de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas
e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Implantar o Festival Conecta Juventude.

A acdo 'Implantar o Festival Conecta Juventude.' sera executada por meio de planejamento
técnico da area de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas
e privadas, e uso de recursos or¢camentarios proprios ou externos.

Disponibilizar cursos gratuitos de educacao a distancia, para qualificacao profissional
e incluséo socio-digital.

A acdo 'Disponibilizar cursos gratuitos de educacdo a distancia, para qualificacdo
profissional e inclusdo socio-digital.' sera executada por meio de planejamento técnico da
area de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos or¢camentarios proprios ou externos.

Criacéo da Guarda Mirim.

A acdo 'Criacdo da Guarda Mirim.' serd executada por meio de planejamento técnico da area
de lazer e juventude, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso
de recursos orcamentarios préprios ou externos.

EMPREENDEDORISMO, MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Criacéo de centro tecnoldgico da celulose e biomassa com parcerias.

A acdo 'Criacédo de centro tecnoldgico da celulose e biomassa com parcerias.’ sera executada
por meio de planejamento técnico da area de desenvolvimento, governo e gestdo, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos or¢gamentarios
proprios ou externos.
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Como proposta inovadora voltada ao desenvolvimento econdmico sustentavel, o Plano de
Governo preveé a criacdo de um Centro Tecnologico da Celulose e Biomassa, com foco
na pesquisa aplicada, desenvolvimento de tecnologias limpas, capacitacdo profissional e
fortalecimento da cadeia produtiva da biomassa e da celulose.

A implementacédo do centro sera conduzida por meio de planejamento técnico estruturado,
integrando as &reas de desenvolvimento econdmico, governanga e gestdo publica,
garantindo articulacdo entre diferentes setores do governo municipal.

A iniciativa contara com o envolvimento da comunidade local e serd fundamentada em um
modelo de cooperacdo multissetorial, por meio de parcerias publicas e privadas,
instituicGes de ensino, pesquisa e inovacao.

Para viabilizacdo do projeto, serdo utilizados recursos or¢camentarios proprios do
municipio e/ou captados junto a fontes externas, como fundos de fomento a inovacéo,
agéncias de desenvolvimento, organismos internacionais e investimentos privados.

O Centro Tecnologico sera um polo estratégico para promover inovacao, sustentabilidade,
geracdo de emprego e renda, além de posicionar o municipio como referéncia nacional na
area de bioeconomia e energias renovaveis.

Metas Quantitativas (2026—-2027):

o 2026:

o Concluir estudos técnicos e levantamento de viabilidade do projeto.

o Firmar no minimo 5 parcerias institucionais (universidades, empresas e
orgdos de fomento).

o Definir local de implantagéo e elaborar projeto arquiteténico e executivo do
Centro.
Iniciar as obras de infraestrutura do Centro Tecnoldgico.
Captar pelo menos R$ 10 milhdes em recursos externos para a implantagdo
e equipagem.

o Criar o Comité Gestor Multissetorial com representantes da sociedade civil,
governo e setor produtivo.

o Concluir a implantacéo fisica do centro.

o Implantar laboratorios e espagos de coworking e capacitacéo técnica.

o Langar programa de formacéo profissional com énfase em biotecnologia,
energias renovaveis e gestdo ambiental, com 100 vagas abertas no
primeiro ano.

Alcancar a operacao plena do Centro.
Desenvolver e incubar pelo menos 10 projetos de inovagdo ou startups
ligadas a celulose, biomassa e economia verde.
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o Estabelecer parcerias comerciais com pelo menos 5 empresas do setor
produtivo.

Indicadores de Impacto (até 2028):

o +500 profissionais capacitados nas areas de bioeconomia, gestdo ambiental e
energias renovaveis.

e Reducéo de 10% na emissdo de residuos agroindustriais com reaproveitamento
por meio de tecnologias desenvolvidas no Centro.

o Geracdo de pelo menos 200 novos postos de trabalho diretos e indiretos.

e Aumento de 15% na atracdo de investimentos para o setor de biomassa no
municipio.

e Tornar o municipio referéncia estadual em tecnologia para aproveitamento
sustentavel da celulose e biomassa.

Justificativa Estratégica:

Ribas do Rio Pardo atualmente é um dos lideres mundiais na producdo de celulose e
biomassa, e o potencial de uso sustentavel desses recursos € imenso. Com essa iniciativa, 0
municipio se posicionara como protagonista na transicdo para uma economia verde,
agregando valor a producéo local, promovendo inovacdo e melhorando a qualidade de vida
da populacéo por meio de oportunidades econémicas e ambientais.

5.3 Programas para transferéncia de conhecimento a empresarios locais.

5.3.1 A acdo 'Programas para transferéncia de conhecimento a empresarios locais.' sera
executada por meio de planejamento técnico da area de desenvolvimento, governo e gestao,
com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos
orcamentarios proprios ou externos.

Programa Municipal de Transferéncia de Conhecimento para Empresarios Locais —
"Empreender com Inovacdo — Programa ConectaEmpreendedor**

Objetivo Geral:

Promover a qualificacdo do setor produtivo local por meio da transferéncia de
conhecimento técnico, gerencial e tecnoldgico aos empresarios, microempreendedores e
gestores de pequenas e médias empresas, visando aumentar a competitividade, a
sustentabilidade e a inovagdo nos negdcios do municipio.

Eixos Estratégicos do Programa:

1. Capacitagdo Empresarial
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o Oferecimento de cursos, oficinas e workshops sobre gestdo de negdcios,
finangas, marketing digital, inovagéo e sustentabilidade.
o Parcerias com universidades, SEBRAE, SENAI, SENAC e instituicdes de
ensino técnico.
2. Consultorias e Mentorias Técnicas
o Atendimento individualizado com especialistas em areas como planejamento
estratégico, transicao digital, logistica e modelagem de negécios.
o Mentorias com empresarios de destaque e profissionais do mercado.
3. Plataforma Municipal de Conhecimento
o Criagdo de um ambiente virtual com contetdo educativo, e-books, videos e
trilhas de aprendizagem personalizados.
o Canal de atendimento e suporte técnico para duvidas e orientacdo
empresarial.
4. Ambiente de Inovacéo e Networking
o Realizacdo de feiras de negocios, rodadas de conversa, foruns tematicos e
eventos de integragédo entre empreendedores e investidores.
o Estimulo a formacéo de redes de cooperacdo e cadeias produtivas locais.

Metas Quantitativas (2026-2027):

Capacitar 2.000 empresarios locais em cursos presenciais e online.

Realizar 300 consultorias e mentorias personalizadas por ano.

Implantar a Plataforma Municipal de Conhecimento ate o final de 2026.
Promover ao menos 8 eventos anuais de networking e integracdo empresarial.

Indicadores de Impacto:

o Aumento de 30% na formalizacdo de negdcios e MElIs até 2027.

o Crescimento médio de 20% no faturamento das empresas participantes do
programa.

o Elevacdo do indice de satisfacdo dos empreendedores atendidos para acima de
90%.

o Estimulo a criacdo de 100 novos empregos diretos e indiretos por ano.

Justificativa Estratégica:

O fortalecimento do empreendedorismo local é fundamental para o desenvolvimento
econdémico do municipio. A transferéncia de conhecimento é a ponte entre a realidade atual
dos negécios e as exigéncias de um mercado cada vez mais competitivo e tecnoldgico. Este
programa visa preparar 0S empresarios para inovar, crescer com sustentabilidade e gerar
mais oportunidades para a comunidade.

Plano para erradicacéo dos lix0es e destinacao correta de residuos.
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5.5.1 A acdo 'Plano para erradicacdo dos lixGes e destinacdo correta de residuos.’ serad
executada por meio de planejamento técnico da area de desenvolvimento, governo e gestéo,
com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos
orcamentarios proprios ou externos.

Plano Municipal Lixo Zero: Erradicagdo dos Lixdes e Destinacdo Correta de Residuos
Slogan: "Cuidar do lixo €é cuidar do futuro."
Objetivo Geral:
Erradicar o atual lixdo a céu aberto e implementar um sistema sustentavel, moderno e
eficiente de gestéo e destinacao correta de residuos sélidos urbanos, promovendo salde
publica, preservacdo ambiental e inclusdo socioecondmica.
Situacdo Atual (Diagndstico):

« Existéncia de mais areas degradadas por descarte irregular.

» Baixa taxa de reciclagem e auséncia de coleta seletiva estruturada.

« Falta de educagdo ambiental continua e de incentivo & participagdo da populacéo.

Metas (2026-2027):

Encerrar 100% do lixdo até 2026, com recuperacdo das areas degradadas.
Implantar sistema de coleta seletiva em todos os bairros até 2027.

Criar ou integrar 0 municipio a um Consércio Regional de Aterro Sanitario
Regularizado até 2026.

Implantar até o final de 2026 3 ecopontos estratégicos para descarte consciente de
residuos volumosos e reciclaveis.
Apoiar e formalizar cooperativas de catadores, com capacitacdo e infraestrutura,
beneficiando no minimo 100 familias.

Eixos de Acéo:

1. Desativacao do Lixao e Recuperagdo Ambiental
o Plano de fechamento técnico do lixdo com monitoramento de solo e possiveis
lengois freaticos existentes ao entorno.
o Recuperacdo de &reas impactadas por meio de reflorestamento e uso
controlado.
2. Ampliacéo da Infraestrutura de Destinacao
o Implantacdo ou adeséo a aterro sanitario licenciado, com gerenciamento
técnico.
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o Criacdo de ecopontos e unidades de transbordo com triagem béasica de
residuos.
3. Coleta Seletiva e Educacdo Ambiental
o Campanha permanente de conscientizacdo em escolas, comércios e
comunidades.
o Distribuicdo de Kkits informativos e ampliacdo da frota de coleta seletiva.
o Parcerias com associacOes de bairro e cooperativas.
4. Incentivo a Reciclagem e a Economia Circular
o Apoio a criacdo de uma central de triagem e reciclagem com gestdo
compartilhada.
o Estimulo a negdcios verdes com beneficios fiscais e editais de fomento.
5. Governanca e Legislacéo
o Revisdo e modernizacdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Sdlidos (PMGIRS).
o Fortalecimento da fiscalizacdo do descarte irregular.

Indicadores de Impacto (até 2028):

e Reducdo de 90% na contaminacdo ambiental por residuos em areas urbanas e
rurais.

e Aumento de 300% na taxa de reciclagem de residuos secos.

e Inclusdo produtiva de 100 familias em cooperativas ou projetos de
reaproveitamento.

« Eliminacédo de todos os pontos de descarte irregular mapeados.

e Reconhecimento como municipio modelo em politicas de “lixo zero” na regido.

Fontes de Recursos e Parcerias:

e Recursos do orcamento municipal (Fundo Municipal de Meio Ambiente).

e Programas federais como o Procatadores, Recicla+, e o Plano Nacional de
Residuos Solidos (Planares).

« Cooperagdo com consorcios intermunicipais e financiamento via BNDES, Caixa e
organismos internacionais (BID, ONU-Habitat).

Erradicar os lixGes € uma exigéncia legal, mas, sobretudo, um compromisso com a salde
publica, a dignidade humana e o desenvolvimento sustentavel. Com este plano, 0 municipio
assume seu papel de lideranga na gestdo ambiental responsavel, promovendo um modelo
eficiente, educativo e inclusivo de tratamento dos residuos solidos urbanos.

5.7 Adesao ao Programa Cidades Sustentaveis e diagnéstico municipal.
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5.7.1 A acdo 'Adesdo ao Programa Cidades Sustentaveis e diagndstico municipal.’ serd
executada por meio de planejamento técnico da area de desenvolvimento, governo e gestéo,
com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos
orcamentarios proprios ou externos.

https://www.cidadessustentaveis.org.br/

1.DIAGNOSTICO E PLANO DE METAS - INDICE DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DAS CIDADES (IDSC) — 2.025

Produzir um documento de Diagnéstico do Municipio contendo no minimo 0s cem
indicadores que integram o Indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (IDSC), que
podem ser complementados pelos demais indicadores sugeridos pelo Programa Cidades
Sustentéaveis (PCS). Este estudo servira de referéncia para a consolidacdo de um Plano de
Metas para 0s quatro anos da gestdo, de maneira integrada e complementar ao Plano
Plurianual (PPA), contemplando os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Elaborado com participacdo social, o documento deve apresentar 0s principais
compromissos da administracdo municipal com metas numeéricas e quantificaveis, a serem
monitoradas ao longo da gestdo. O documento anexo apresenta o detalhamento sobre os
processos de elaboracdo do Plano de Metas e demais acdes recomendadas pelo Programa
Cidades Sustentaveis.

2. CRIAR A COMISSAO MUNICIPAL PARA OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E O PROGRAMA DE METAS

Esta instancia sera de natureza consultiva e paritaria, com a participacdo de representantes
do poder publico e da sociedade civil, com equidade de género, que tenha entre suas
atribuices a interlocucdo, o estabelecimento de diretrizes e a disseminacgdo de informacdes
sobre as politicas publicas, o0 acompanhamento e o monitoramento dos objetivos, acGes e
metas do programa, alinhados aos ODS.

3.ELABORAR O RELATORIO LOCAL VOLUNTARIO (RLV)

Elaborar o RLV (Relatério Local Voluntario) com a finalidade de dar transparéncia aos
processos de implementacdo da Agenda 2030 em nivel local. O RLV é um mecanismo de
prestacdo de contas para apresentar as Nacdes Unidas, com a finalidade de mapear e analisar
a evolucdo da implementacdo da Agenda em nivel local, além de fortalecer o compromisso
e engajamento com a implementacao e disseminagdo da Agenda e dar visibilidade para as
politicas publicas e programas alinhados aos ODS.


https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/
https://www.cidadessustentaveis.org.br/arquivos/link/Anexo_carta_compromisso_eleicoes_2024.pdf
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4.UTILIZAR AS FERRAMENTAS, CONTEUDOS E METODOLOGIAS DA
PLATAFORMA DO PCS

Utilizar as ferramentas, conteudos e metodologias contidas nos dez modulos tematicos
disponibilizados pela Plataforma do PCS como forma de aprimorar a gestdao e promover
maior transparéncia, na medida em que amplia o didlogo e a participacdo da sociedade para
a construcdo conjunta de politicas publicas e de mecanismos de transparéncia e controle
social. A plataforma do Programa Cidades Sustentaveis (PCS) cumpre o papel de apoiar o
processo de localizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
implementacéo da Agenda 2030 em nivel local.

O PCS estara em dialogo constante com os pontos focais indicados para apoia-los na
implementacao desta agenda no municipio. Para tanto, o prefeito se comprometera a indicar
os pontos focais em até 30 dias a partir da data de assinatura da Carta de Compromisso
(https://www.cidadessustentaveis.org.br/), neste caso se a adesdo for formalizada em
2025.

Esta adesdo permitira a utilizacdo do selo “Programa Cidades Sustentaveis - Cidade
Participante”, que sera renovada anualmente enquanto a cidade estiver dentro dos prazos
de elaboracdo e implementacdo dos compromissos.

Ao assinar a carta-compromisso 0 municipio automaticamente estara aderindo também a
Estratégia ODS, uma coalizdo que reune organizacdes representativas da sociedade civil,
do setor privado, de governos locais e da academia, com o proposito de ampliar e qualificar
0 debate a respeito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil e propor meios
de localizacdo efetivos para essa agenda, e de acordo com a sua Carta de Principios

Fornecimento de maquinarios nos assentamentos sob gestdo publica.

A acdo 'Fornecimento de maquinarios nos assentamentos sob gestdo publica.' sera executada
por meio de planejamento técnico da area de desenvolvimento, governo e gestdo, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
préprios ou externos.

Apoio a Producdo nos Assentamentos Rurais — Fornecimento de Maquindrios e
Combustivel

Objetivo:

Fortalecer a producdo agricola nos assentamentos do municipio por meio do fornecimento
de maquinarios e insumos essenciais, como combustivel, em sistema de apoio logistico e
operacional gerido pela administracdo publica municipal.



-1 Rib
i1 RIDAS

i==ry do Rio Pardo

PR EEPEBEI TUOVRA

ANEXO DE PRIORIDADES E METAS

Descricéo da Diretriz:

A Prefeitura atuara de forma ativa no apoio a producéo agricola familiar nos assentamentos
rurais sob sua gestdo, garantindo condi¢fes minimas para o preparo do solo, plantio,
colheita e transporte, através da:

Disponibilizacdo de maquinarios agricolas publicos (tratores, grades,
retroescavadeiras, caminhfes, entre outros) conforme cronograma de
atendimento e demanda organizada pelos assentamentos. ***ja em pratica
Fornecimento de combustivel subsidiado ou via parcerias especificas, com
controle e transparéncia no uso.

Manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos, com equipe técnica municipal
responsavel.

Implantacdo de agenda de uso compartilhado por comunidades, com prioridade
para atividades de producdo de alimentos, cooperativismo e abastecimento de feiras
e merendas escolares.

Metas Operacionais (2026):

Disponibilizar, até 2026, 4 patrulhas mecanizadas municipais com pelo menos 5
tipos de equipamentos agricolas e cada patrulha.

Criar um Plano Municipal de Apoio a Mecanizacdo Agricola, com cronograma
participativo junto as liderangas dos assentamentos.

Garantir o fornecimento continuo de combustivel para atendimento dos 6
assentamentos ativos, com foco nas etapas produtivas prioritarias.

Realizar capacitacdo anual com produtores para uso seguro e manutencdo dos
maquinarios.

Indicadores de Impacto:

Aumento de até 40% na produtividade média das areas beneficiadas.

Reducdo do custo operacional dos assentamentos em até 30%, com uso
compartilhado de maquinario.

Aumento do namero de familias beneficiadas diretamente com servicos de
mecanizacao (meta: 500 familias até 2028).

Ampliacdo da producdo destinada a alimentacéo escolar e feiras livres em 50%.

Fontes de Recursos e Parcerias:

Recursos proprios do municipio via SEMADESC.

Convénios com INCRA, CONAB, MDA, SAF/MAPA e programas federais.
Emendas parlamentares e parcerias com consorcios intermunicipais.

Termos de cooperacdo com cooperativas e associagdes rurais locais.
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Adesao ao pacto de prefeitos pelo clima e energia.

5.10.1 A acdo 'Adesdo ao pacto de prefeitos pelo clima e energia.' serd executada por meio
de planejamento técnico da area de desenvolvimento, governo e gestdo, com envolvimento
da comunidade, parcerias publicas e privadas, € uso de recursos orgamentarios proprios ou
externos.

O Pacto Global retine formalmente o antigo “Pacto de Prefeitos” e o Pacto de
Prefeitos da Unido Europeia, as duas principais iniciativas para ajudar cidades
e governos locais na transicdo para uma economia de baixo carbono e
demonstrar seu impacto global.

O ICLEI América do Sul desempenha um papel estratégico na estrutura de
governancga regional do GCoM, participando ativamente do Comité Gestor
Regional e garantindo a representa¢cdo dos desafios e vocagdes dos governos
locais sul-americanos.

Adesao ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia

Objetivo:
Fortalecer o compromisso do municipio com a sustentabilidade, a justica climatica e a
resiliéncia urbana, por meio da adesdo ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e
Energia, integrando a cidade a uma rede internacional de governos locais engajados na a¢ao
climética.

O municipio promovera sua adesdo formal ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e
Energia, iniciativa internacional que ja apoia mais de 135 cidades na América Latina,
com suporte técnico para o desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao clima e a
energia sustentavel.

A adesdo garantird ao municipio:

« Apoio técnico e capacitacao para equipes municipais e conselhos locais;

« Elaboracdo ou atualizagdo do Plano Local de Acdo Climatica;

e Apoio na construcdo de Inventarios de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE);

e Andlises de vulnerabilidades e riscos climaticos;

e Acesso a uma rede de boas praticas, plataformas de financiamento climatico e
cooperagéo internacional.

Ac0es Prioritarias (2025-2027):

o Formalizar a adesd@o ao Pacto até o segundo semestre de 2025.
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e Criar um Grupo de Trabalho Intersetorial de Acdo Climatica, com participacéao
de secretarias municipais, sociedade civil e setor académico.

o Desenvolver o Inventario Municipal de Gases de Efeito Estufa até 2026.

o Elaborar o Plano Local de A¢do Climatica até 2027, alinhado as estratégias
nacionais e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

e Implantar ao menos 3 acles praticas de mitigacdo ou adaptacdo climética com
base nas recomendacdes técnicas do plano.

Indicadores de Impacto:

o Reducdo gradual das emissdes de GEE no municipio (meta de 15% até 2030).

o Ampliacéo de areas verdes urbanas em no minimo 20% até 2028.

o Implementacdo de pelo menos 1 projeto-piloto de energia limpa em prédio publico.

e Maior capacidade técnica da gestdo publica para enfrentar eventos climaticos
extremos.

o Integracdo em rede de cidades comprometidas com desenvolvimento resiliente.

Fontes de Apoio e Parcerias:

o Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia (GCoM — Global Covenant of
Mayors);

o ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade;

e Programa das Nagdes Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA);

e Ministérios do Meio Ambiente e Cidades;

o Cooperacdo internacional (BID, GI1Z, Uni&o Europeia).

Justificativa Estratégica:

A crise climatica impde desafios crescentes as cidades brasileiras, exigindo planejamento,
inovacdo e cooperacdo. Ao aderir ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia, o
municipio reafirma seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a inclusdo
social e a protecdo do meio ambiente, colocando-se entre 0s municipios protagonistas da
transicdo ecoldgica na América Latina.

Diretrizes Integradas:

1. Adeséo ao Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia
Fortalecer a governanca climatica municipal com apoio técnico internacional,
promovendo a elaboracdo de planos e inventarios alinhados as metas do Acordo de
Paris e aos ODS.
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2. Criacgdo do Plano Local de Acéo Climatica (PLAC)
Documento oficial com metas de reducdo de emissdes, adaptacdo a riscos
climaticos, uso sustentavel do solo e planejamento energético de baixo carbono.
3. Inventério Municipal de Gases de Efeito Estufa (GEE)
Ferramenta para diagndstico das emissGes do municipio e definicdo de metas de
reducdo em setores como transporte, residuos, energia e agricultura.
4. Programa Cidade Verde e Resiliente
Implantacdo de acgOes préticas: arborizacéo urbana, infraestrutura verde,
requalificacdo de areas de risco e projetos-piloto de energia solar em prédios
publicos.
5. Educacéo Climatica e Participacdo Social
Campanhas publicas, programas nas escolas e foruns comunitarios sobre mudancas
climaticas, consumo consciente e participacdo cidada.
6. O que o municipio recebe com a adesédo?
Apoio técnico gratuito
Capacitacdo de servidores
Ferramentas para planejar o futuro climatico da cidade
Acesso a recursos e boas préaticas internacionais

FINANCAS E ARRECADACAO

Trabalho continuo e reestruturacdo do setor de tributos do Municipio, com politicas de
recadastramento de imoveis, atualizacdo cadastral de contribuintes, melhorias na
infraestrutura e valorizacdo dos servidores para que 0s servigos sejam prestados com
exceléncia a populacao.

Modernizacdo dos processos, objetivando principalmente a instauragcdo da tramitagdo por
sistemas digitais, evitando ao méaximo a utilizacdo de papel e assim gerando beneficios
importantes como economia para 0 municipio e preservacao e valorizacdo do meio ambiente.

A revisdo e atualizacdo das politicas de incentivos fiscais buscando um equilibrio entre a
atracdo de investimentos e a manutencgéo das receitas municipais. Essa analise pode ajudar
a criar um ambiente favoravel para o desenvolvimento econdmico local.
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Incentivo, capacitacdo e a formacdo continua dos servidores que atuam na Secretaria. 1ss0
visa ndo apenas a melhoria da gestdo publica, mas também ao aprimoramento das praticas
de planejamento orcamentario.

A criacdo de um plano de gestdo de riscos financeiros é uma medida importante a ser
incluida. Isso envolve a identificacdo de possiveis contingéncias financeiras e a elaboracéo
de estratégias efetivas para a sua mitigacéo, gerando assim um cenario em que 0 municipio
ndo fique exposto a cenarios desfavoraveis economicamente e, em caso de exposicao,
consiga através deste plano elaborado, superar os obstaculos e reverter a situacéo.

Criacdo de indicadores de desempenho que permitam monitorar a execu¢do orcamentaria e
avaliar a eficécia das politicas publicas implementadas. 1sso proporcionara uma base sélida
para ajustes e melhorias continuas na gestéo financeira.

SAUDE

Implantar integracéo do sistema de regulagdo municipal entre as unidades basicas de saude,
hospital, centros especializados.

A acdo 'Implantar integracdo digital entre as unidades basicas de salde, hospital, centros
especializados.' serd executada por meio de planejamento técnico da area de salde, com
envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios
préprios ou externos.

Investir em programas de atualizacdo, valorizacdo, capacitacdo e treinamento dos
profissionais da saude.

A acdo 'Investir em programas de atualizacdo, valorizacdo, capacitacdo e treinamento dos
profissionais da saude.' serd executada por meio de planejamento técnico da area de salde,
com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas, e uso de recursos
orcamentarios proprios ou externos.

Ampliagdo das equipes do Programa de Saude da Familia e dos Agentes Comunitarios de
salde nos bairros, e assentamentos.

A acdo 'Ampliacdo das equipes do Programa de Saude da Familia e dos Agentes
Comunitarios de saude nos bairros, e assentamentos.' serd executada por meio de
planejamento técnico da area de saude, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orgamentarios proprios ou externos.
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Realizar campanhas de promocéo de habitos saudaveis de vida e prevencao de doencas, em
parceria com escolas e outras instituicdes.

A acdo 'Realizar campanhas de promoc¢do de habitos saudaveis de vida e prevencao de
doencas, em parceria com escolas e outras instituices." serd executada por meio de
planejamento técnico da area de salde, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Implantar e equipar o Centro de Especialidades em Saude.

A acdo 'Implantar Centro Municipal de Especialidades em Salde.' sera executada por meio
de planejamento técnico da area de saude, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Garantir hospedagem e alimentacdo em Campo Grande, MS, para pacientes e
acompanhantes durante tratamentos especializados.

A acdo 'Garantir hospedagem e alimentacdo em Campo Grande, MS, para pacientes e
acompanhantes durante tratamentos especializados." sera executada por meio de
planejamento técnico da area de salde, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orgcamentarios proprios ou externos.

Construcédo de novas unidades basica de saude.

A acdo 'Construcao de unidade basica de saude." sera executada por meio de planejamento
técnico da area de saude, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos or¢camentarios proprios ou externos.

Reformar do Centro de Especialidades Odontoldgicas.

A acdo 'Reformar do Centro de Especialidades Odontoldgicas.' sera executada por meio de
planejamento técnico da area de salde, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Reformar e Reequipar o Centro de Reabilitacéo e Fisioterapia.

A acdo 'Reformar e Reequipar o Centro de Reabilitacdo e Fisioterapia.' serd executada por
meio de planejamento técnico da area de saude, com envolvimento da comunidade, parcerias
publicas e privadas, e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.

Reforma e Melhorias de todas as Unidades de Saude do Municipio.

A acéo 'Reforma e Melhorias de todas as Unidades de Satde do Municipio.’ serd executada
por meio de planejamento técnico da area de saude, com envolvimento da comunidade,
parcerias publicas e privadas, e uso de recursos or¢camentarios proprios ou externos.
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Convénio com municipios vizinhos para atendimento médico em regido de assentamento e
agente comunitario de saude local.

A acdo 'Convénio com municipios vizinhos para atendimento médico em regido de
assentamento e agente comunitario de saude local.' serd executada por meio de planejamento
técnico da &rea de saude, com envolvimento da comunidade, parcerias publicas e privadas,
e uso de recursos orcamentarios proprios ou externos.



ESPECIFICACAO

VALORES A PREGOS CORRENTES

QOutras R. ndo Primérias (2.9)

2023 2024 2024 Exec. 2025 2026 2027 2028

RECEITA TOTAL 219.469.000,00 434.940.651,94 337.212.868,78 488.880.712,40 439.992.641,16 455.392.383,60 471.331.117,03
Receita Total(EXCETO FONTES RPPS) 219.469.000,00 434.940.651,94 337.212.868,78 488.880.712,40 439.992.641,16| 455.392.383,60 471.331.117,03
(-) Rendimentos (1.3.2.1.01) 23.000,00 2.509.681,68 9.395.583,35 8.882.183,93 7.993.965,54 8.273.754,33 8.563.335,73
(-) Operacdes de Créditos (2.1) 22.000.000,00 68.301.000,00 25.000.000,00 73.000.500,00 71.700.450,00 12.100.965,75 12.533.814,55
(-) Alienacao de Bens (2.2) 7.000,00 7.000,00 0,00 7.000,00 900,00 931,50 964,10
(-) Amortizagéo de Emprestimos (2.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R

eceitas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(1)

197.445.000,00

364.128.970,26

302.817.285,43

466.997.028,47

420.297.325,62

435.007.732,02

450.233.002,64

Receitas Priméarias Correntes

455.605.381,29

410.044.843,16

424.396.412,67

439.250.287,12

Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria [ 1.1]
Dedutora [ 9.1.1 - Dedugoes de impostos]
Transferéncias Correntes
Transferéncias Correntes [ 1.7 ]
Dedutora [ 9.5.1 - Dedugoes do fundeb]
Demais Receitas Primarias Correntes

Demais Receitas Primarias Correntes [ 1.2 +1.3+1.4+15+16+19+7.0]
Dedutora [ 1.2.1.5 - contribuigoes RPPS ]
Dedutora [ 1.3.2.1.01 - Juros e Corregoes Monetarias ]
Dedutora [ 1.3.2.1.04 - Juros e Corregoes Monetarias RPPS]

Dedutora [ 1.9.9.9.03 - Compensagoes RPPS]
Primarias de Capital

219.623.463,72 197.661.117,35 204.579.256,46 211.739.530,43
219.623.463,72 197.661.117,35 204.579.256,46 211.739.530,43
0,00 0,00 0,00 0,00

233.278.117,57

209.950.305,81

217.298.566,52

224.904.016,34

275.461.215,67

247.915.094,10

256.592.122,40

265.572.846,68

42.183.098,10

37.964.788,29

39.293.555,88

40.668.830,34

2.703.800,00

2.433.420,00

2.518.589,70

2.606.740,34

11.585.983,93

10.427.385,54

10.792.344,03

11.170.076,07

0,00 0,00 0,00 0,00
8.882.183,93 7.993.965,54 8.273.754,33 8.563.335,73
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

11.391.647,18

10.252.482,46

10.611.319,35

10.982.715,53

Receitas Primarias de Capital [ 2.]
Dedutora [2.1 - Op. De créditos]
Dedutora [2.2 - alienagdo de bens]
Dedutora [2.3 - Amortizagdo de emprestimos ]
Dedutora [2.9 - Outras R. ndo Primarias]

24.393.147,18

21.953.832,46

22.722.216,60

23.517.494,18

13.000.500,00

11.700.450,00

12.109.965,75

12.533.814,55

1.000,00 900,00 931,50 964,10
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESA TOTAL

219.469.000,00

434.940.651,94

344.965.907,45

488.880.712,40

439.992.641,16

455.392.383,60

471.331.117,03

Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 219.469.000,00 434.940.651,94 344.965.907,45 488.880.712,40 439.992.641,16 455.392.383,60 471.331.117,03
(-) Juros da Divida (3.2.xx.xx) 1.746.000,00 6.684.820,00 5.911.426,81 5.500.000,00 4.950.000,00 5.123.250,00 5.302.563,75
(-) Amortizacéo da Divida (4.6.xx.71) 2.420.000,00 4.428.917,16 4.257.067,90 10.000.000,00 9.000.000,00 9.315.000,00 9.641.025,00
(-) Reserva de Contingéncia (9.9) FONTE 500 3.170.000,00 7.900.000,00 0,00 4.893.270,00 4.403.943,00 4.558.081,01 4.717.613,84
Despesas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(11) 215.303.000,00 423.826.914,78 334.797.412,74 473.380.712,40 426.042.641,16 440.954.133,60 456.387.528,28

Despesas Primarias Correntes

Pessoal e Encargos Sociais [ 3.1]
Dedutora [31.90 - fonte RPPS 1.800 / 1802]

Outras Despesas Correntes [ 3.2 + 3.3 ]
Dedutora [3.2 - Juros e Encargos da divida]
Dedutora [3.3 - fonte RPPS 1800 / 1802]

Despesas Primarias de Capital [ 4.]
Dedutora [4.6.xx.71]
Dedutora [Op.Credito fontes 1.574 / 1.754 / 1.755 ]

338.373.812,22

304.536.431,00

315.195.206,08

326.227.038,30

169.039.198,46

152.135.278,61

157.460.013,37

162.971.113,83

169.039.198,46

152.135.278,61

157.460.013,37

162.971.113,83

0,00 0,00 0,00 0,00
169.334.613,76 152.401.152,38 157.735.192,72 163.255.924,46
174.834.613,76 157.351.152,38 162.858.442,72 168.558.488,21

5.500.000,00 4.950.000,00 5.123.250,00 5.302.563,75

0,00 0,00 0,00 0,00
130.113.630,18 117.102.267,16 121.200.846,51 125.442.876,14

140.113.630,18

126.102.267,16

130.515.846,51

135.083.901,14

10.000.000,00

9.000.000,00

9.315.000,00

9.641.025,00

13.001.500,00

11.701.350,00

12.110.897,25

12.534.778,65

15.983.115,24 35.307.544,61 33.564.088,96 5.652.340,73 5.087.106,66 5.265.155,39 5.449.435,83
Pagamentos de Restos a Pagar de Despesas Primarias
Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fonte 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fonte 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Primarias(COM FONTES RPPS)(l1l) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1321.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




fonte 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fonte 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Primarias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Juros da Divida FONTE 800 / 802 (3.2.xx.xx)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Amortizacdo da Divida (4.6.xx.71) FONTE 800 / 802

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Reserva de Contingéncia (9.9) FONTE 800 / 802
Resultado Primario(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-Il) -17.858.000,00 -59.697.944,52 -31.980.127,31 -6.383.683,93 -5.745.315,54 -5.946.401,58 -6.154.525,64
Resultado Primario(COM RPPS) - Acima da Linha(V1)=(V)+(IlI-IV) -17.858.000,00 -59.697.944,52 -31.980.127,31 -6.383.683,93 -5.745.315,54 -5.946.401,58 -6.154.525,64
Divida Publica Consolidada(DC) 35.806.651,78 16.624.328,90 52.381.494,21 49.881.994,21 47.632.444,21 45.304.159,96 42.894.385,76
Divida Consolidada Liquida(DCL) -92.933.378,46 -107.573.234,52 -48.174.070,37 -21.092.107,77 -43.986.101,98 -19.374.425,31 -42.208.300,63
Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -18.665.730,92 -14.639.856,06 44.759.308,09 86.481.126,75 -22.893.994,21 24.611.676,66 -22.833.875,32
Juros, Encargos e Variagdes Monetarias Ativos(Exceto RPPS) 23.000,00 2.509.681,68 9.395.583,35 8.882.183,93 7.993.965,54 8.273.754,33 8.563.335,73
Juros, Encargos e Variagées Monetarias Passivos(Exceto RPPS) 1.746.000,00 6.684.820,00 5.911.426,81 5.500.000,00 4.950.000,00 5.123.250,00 5.302.563,75

4,62% 3,50% 3,50% -10,00% 3,50% 3,50%
2024 2025 2026 2027 2028
RCL 391.510.162,74 506.670.663,32 456.003.596,99 471.963.722,88 488.482.453,18
P|B 185.042.770.000,00 200.825.320.000,00 216.607.860.000,00 232.390.410.000,00 248.172.950.000,00

IPCA / PIB = extraido do relatorio SEMADESC https://www.semadesc.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/12/PIB-Projecao-2022-2028.pdf



AMF - Demonstrativo 1 (LRF, art. 4°, § 1°)

PASSIVOS CONTIGENTES 2026 2027 2028
Valor Corrente (a) |Valor Constante % PIB (a/PIB)x100 |Valor Corrente (b) Valor Constante % PIB (b/PIB)x100 [Valor Corrente (c) Valor Constante % PIB (c/PIB)x100
Receita Total[EXCETO FONTES RPPS) 439.992.641,16 483.991.905,28 0,20 455.392.383,60 439.453.650,17 0,19 471.331.117,03 454.834.527,93 0,19
Receitas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(1) 420.297.325,62 462.327.058,19 0,19 435.007.732,02 419.782.461,40 0,18 450.233.002,64 434.474.847,55 0,18
Receitas Primarias Correntes 410.044.843,16 451.049.327,48 0,19 424.396.412,67 409.542.538,23 0,18 439.250.287,12 423.876.527,07 0,18
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria 197.661.117,35 217.427.229,08 0,09 204.579.256,46 197.418.982,48 0,08 211.739.530,43 204.328.646,87 0,09
Transferéncias Correntes 209.950.305,81 230.945.336,39 0,10 217.298.566,52 209.693.116,69 0,09 224.904.016,34 217.032.375,77 0,09
Demais Receitas Primarias Correntes 2.433.420,00 2.676.762,00 0,00 2.518.589,70 2.430.439,06 0,00 2.606.740,34 2.515.504,43 0,00
Receitas Primarias de Capital 10.252.482,46 11.277.730,71 0,00 10.611.319,35 10.239.923,17 0,00 10.982.715,53 10.598.320,48 0,00
Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 439.992.641,16 483.991.905,28 0,20 455.392.383,60 439.453.650,17 0,19 471.331.117,03 454.834.527,93 0,19
Despesas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(I1) 426.042.641,16 468.646.905,28 0,20 440.954.133,60 425.520.738,92 0,18 456.387.528,28 440.413.964,79 0,18
Despesas Primarias Correntes 304.536.431,00 334.990.074,10 0,14 315.195.206,08 304.163.373,87 0,13 326.227.038,30 314.809.091,96 0,13
Pessoal e Encargos Sociais 152.135.278,61 167.348.806,48 0,07 157.460.013,37 151.948.912,90 0,07 162.971.113,83 157.267.124,85 0,07
Outras Despesas Correntes 152.401.152,38 167.641.267,62 0,07 157.735.192,72 152.214.460,97 0,07 163.255.924,46 157.541.967,11 0,07
Despesas Primarias de Capital 117.102.267,16 128.812.493,88 0,05 121.200.846,51 116.958.816,88 0,05 125.442.876,14 121.052.375,48 0,05
Pagamento de Restos a Pagar de Despesas Primarias 5.087.106,66 5.595.817,32 0,00 5.265.155,39 5.080.874,95 0,00 5.449.435,83 5.258.705,57 0,00
Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Primarias(COM FONTES RPPS)(lIl) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Primarias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Primario(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-Il) -5.745.315,54 -6.319.847,09 0,00 -5.946.401,58 -5.738.277,53 0,00 -6.154.525,64 -5.939.117,24 0,00
Resultado Primario(COM RPPS) - Acima da Linha(VI)=(V)+(lll-1V) -5.745.315,54 -6.319.847,09 0,00 -5.946.401,58 -5.738.277,53 0,00 -6.154.525,64 -5.939.117,24 0,00
Juros, Encargos e VariagGes Monetarias Ativos(Exceto RPPS) 7.993.965,54 8.793.362,09 0,00 8.273.754,33 7.984.172,93 0,00 8.563.335,73 8.263.618,98 0,00
Juros, Encargos e VariagGes Monetarias Passivos(Exceto RPPS) 4.950.000,00 5.445.000,00 0,00 5.123.250,00 4.943.936,25 0,00 5.302.563,75 5.116.974,02 0,00
Divida Publica Consolidada(DC) 35.806.651,78 39.387.316,96 0,02 45.304.159,96 43.718.514,36 0,02 42.894.385,76 41.393.082,26 0,02
Divida Consolidada Liquida(DCL) -92.933.378,46 -102.226.716,31 -0,04 -19.374.425,31 -18.696.320,43 -0,01 -42.208.300,63 -40.731.010,11 -0,02
Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -18.665.730,92 -20.532.304,01 -0,01 24.611.676,66 23.750.267,98 0,01 -22.833.875,32 -22.034.689,68 0,00

-10,00%

3,50%

3,50%




AMF - Demonstrativo 2 (LRF, art. 4°, §2°, inciso |)

2024 2024 Variacao

ESPECIFICAGAO Metas Previstas (a) |% PIB |% RCL |Metas Realizadas (b) |% PIB |% RCL |Valor (c)=(b-a) |% (c/a)x100

Receita Total EXCETO FONTES RPPS) 434.940.651,94 0,24] 111,09 337.212.868,78 0,18 86,13 -97.727.783,16 -22,47
Receitas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(I) 364.128.970,26]  0,20] 93,01 302.817.28543| 0,16] 77,35 -61.311.684,83 -16,84
Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 434.940.651,94]  0,24] 111,09 344.965.907,45]  0,19] 88,11 -89.974.744,49 -20,69
Despesas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(Il) 423.826.914,78]  0,23] 108,25 334.797.412,74] 0,18] 8551 -89.029.502,04 -21,01
Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Primarias(COM FONTES RPPS)(IIl) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Primarias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Primario(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-Il) -59.697.944,52| -0,03] -15,25 -31.980.127,31 -0,02| -8,17 27.717.817,21 -46,43
Resultado Primario(COM RPPS) - Acima da Linha(VI)=(V)+(llI-IV) -59.697.944,52| -0,03] -15,25 -31.980.127,31 -0,02| -8,17 27.717.817,21 -46,43
Divida Publica Consolidada(DC) 15.624.328,90 0,01 3,99 52.381.494,21|  0,03] 13,38 36.757.165,31 235,26
Divida Consolidada Liquida(DCL) -107.573.234,52| -0,06| -27,48 -48.174.070,37| -0,03] -12,30 59.399.164,15 -55,22
Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -14.639.856,06| -0,01] -3,74 44.759.308,09] 0,02] 11,43 59.399.164,15 -405,74




AMF - Demonstrativo 3 (LRF, art. 4°, §2°, inciso II)

ESPECIFICAGAO

VALORES A PREGOS CORRENTES

2023 2024 % 2025 % 2026 % 2027 % 2028 %
Receita Total(EXCETO FONTES RPPS) 219.469.000,00 434.940.651,94 98,18%| 488.880.712,40 12,40%| 439.992.641,16 -10,00%| 455.392.383,60 3,50% 471.331.117,03 3,50%
Receitas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(1) 197.445.000,00 364.128.970,26 84,42%| 466.997.028,47 28,25%| 420.297.325,62 -10,00% 435.007.732,02 3,50% 450.233.002,64 3,50%
Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 219.469.000,00 434.940.651,94 98,18%| 488.880.712,40 12,40%| 439.992.641,16 -10,00%| 455.392.383,60 3,50% 471.331.117,03 3,50%
Despesas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(Il) 215.303.000,00 423.826.914,78 96,85%| 473.380.712,40 11,69%| 426.042.641,16 -10,00% 440.954.133,60 3,50% 456.387.528,28 3,50%
Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Receitas Primarias(COM FONTES RPPS)(lIl) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas Primarias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Resultado Primario(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-Il) -17.858.000,00 -59.697.944,52| 234,29% -6.383.683,93 -89,31% -5.745.315,54 -10,00% -5.946.401,58 3,50% -6.154.525,64 3,50%
Resultado Primario(COM RPPS) - Acima da Linha(V1)=(V)+(lll-IV) -17.858.000,00 -59.697.944,52| 234,29% -6.383.683,93 -89,31% -5.745.315,54 -10,00% -5.946.401,58 3,50% -6.154.525,64 3,50%
Divida Publica Consolidada(DC) 35.806.651,78 15.624.328,90| -56,36% 49.881.994,21 219,26% 47.632.444,21 -4,51% 45.304.159,96 -4,89% 42.894.385,76 -5,32%
Divida Consolidada Liquida(DCL) -92.933.378,46 -107.573.234,52 15,75%| -21.092.107,77 -80,39%| -43.986.101,98| 108,54% -19.374.425,31 -55,95% -42.208.300,63| 117,86%
[Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -18.665.730,92 -14.639.856,06] -21,57%]  86.481.126,75] -690,72%] -22.893.99421] -126,47%|  24.611.676,66] -207,50% -22.833.875,32] -192,78%
ESPECIFICACAO VALORES A PRECOS CONSTANTES
2023 2024 % 2025 % 2026 % 2027 % 2028 %

Receita Total(EXCETO FONTES RPPS) 229.608.467,80 450.163.574,76 96,06%| 488.880.712,40 8,60%| 395.993.377,04] -19,00%| 439.453.650,17 10,98% 454.834.527,93 3,50%
Receitas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(I) 206.566.959,00 376.873.484,22 82,45%| 466.997.028,47 23,91%| 378.267.593,06 -19,00% 419.782.461,40 10,98% 434.474.847,55 3,50%
Despesa Total(EXCETO FONTES RPPS) 229.608.467,80 450.163.574,76 96,06%| 488.880.712,40 8,60%| 395.993.377,04] -19,00%| 439.453.650,17 10,98% 454.834.527,93 3,50%
Despesas Primarias(EXCETO FONTES RPPS)(Il) 225.249.998,60 438.660.856,80 94,74%| 473.380.712,40 7,91%| 383.438.377,04 -19,00%| 425.520.738,92 10,98% 440.413.964,79 3,50%
Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Receitas Primarias(COM FONTES RPPS)(lll) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesa Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas Primarias(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Resultado Primario(SEM RPPS) - Acima da Linha(V)=(I-I) -18.683.039,60 -61.787.372,58| 230,71% -6.383.683,93 -89,67% -5.170.783,98|  -19,00% -5.738.277,53 10,97% -5.939.117,24 3,50%
Resultado Primario(COM RPPS) - Acima da Linha(VI)=(V)+(lll-IV) -18.683.039,60 -61.787.372,58| 230,71% -6.383.683,93 -89,67% -5.170.783,98 -19,00% -5.738.277,53 10,97% -5.939.117,24 3,50%
Divida Publica Consolidada(DC) 37.460.919,09 16.171.180,41| -56,83% 49.881.994,21 208,46% 42.869.199,79| -14,06% 43.718.514,36 1,98% 41.393.082,26 -5,32%
Divida Consolidada Liquida(DCL) -97.226.900,54 -111.338.297,73 14,51%| -21.092.107,77 -81,06%| -39.587.491,78 87,69% -18.696.320,43 -52,77% -40.731.010,11 117,86%
Resultado Nominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha -19.528.087,69 -15.152.251,02| -22,41% 86.481.126,75 -670,75%| -20.604.594,79| -123,83% 23.750.267,98| -215,27% -22.034.689,68| -192,78%




AMF - Demonstrativo 4 (LRF, art. 4°, §2°, inciso IIl)

Patriménio/Capital 208.377.479,79 100,00 192.266.309,41 100,00 149.022.699,77 100,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Acumulado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucros ou Prejuizos Acumulados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




AMF — Demonstrativo 5 (LRF, art.4°, § 2°, inciso IIl)

Alienacao de Bens Moveis 0,00 0,00 244.130,00
Alienagao de Bens Imoéveis 0,00 0,00 0,00
Alienacéo de Bens Intangiveis 0,00 0,00 0,00
Receita de Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00

Investimentos 0,00 0,00 0,00
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0,00

Regime Geral de Previdéncia Social 0,00 0,00 0,00
Regime Préprio dos Servidores Publicos 0,00 0,00 0,00




AMF — Demonstrativo 8 (LRF, art. 4°, § 2°, inciso V)

EVENTOS Valor Previsto para 2026
Aumento Permanente da Receita -46.699.702,85
(-) Transferéncias Constitucionais 0,00
(-) Transferéncias ao FUNDEB 0,00

Saldo Final do Aumento Permanente de Receita (1)

-46.699.702,85

Reducéo Permanente de Despesa (Il)

0,00

Margem Bruta (Ill) = (I+I1)

-46.699.702,85

Saldo Utilizado da Margem Bruta (1V)

-16.903.919,85

Novas DOCC

-16.903.919,85

Novas DOCC geradas por PPP

0,00

Margem Liquida de Expansao de DOCC (V) = (lll-IV)

-29.795.783,00




AMF -Demonstrativo 7 (LRF, art. 4°, § 2°, inciso V)

TRIBUTOS

MODALIDADE

SETOR / PROGRAMAS BENEFICIARIO

RENUNCIA DE RECEITA PREVISTA

2026

2027

2028

COMPENSACAO

IPTU

Isengdo, descontos, remisséo.

Aposentados, geral, pessoas carentes, lei de
incentivo - Empresarios

27.486,96

27.616,60

28.583,18

Para compensar a renuncia, estamos focados em alcancar a eficiencia administrativa, através da
realizagdo do georreferenciamento e elaboragdo de uma nova Planta Genérica de valores. A
renuncia gerada pela modalidade de desconto no IPTU j& estdo previstas nos langamentos.
Ampliacéo da base de cobranca do IPTU, ISSQN, Alvara, através da revisdo do Cédigo de
Tributos Municipal, visando adequa-lo a nova realizade vivida pelo nosso municipio.

ISSQN

Isencéo, remisséo, anistia

Lei de incentivo - Empresarios

6.183,54

6.399,96

6.623,95

Arenuncia referente a leis de incentivo e remissdes serd compensada pelo aumento da
arrecadagéo decorrente da ampliacdo da base de célculo do ISSQN, da revisdo de aliquotas e da
modernizagdo da fiscalizagéo. A administragédo tributéria sera fortalecida com agdes
tecnoldgicas e cruzamento de dados fiscais, bem como, a elaboracéo de um programa de
cobranca amigavel para baixar ainadimpléncia e a realizagdo de campanhas explicativas sobre a
aplicagdo da receita arrecadada.

TX DE FISCALIZAGAO E FUNCIONAMENTO

DESCONTO

Geral (pagamento dentro do vencimento)

1.605,56

1.661,75

1.719,91

A rentincia por descontos concedidos para pagamento em dia serd compensada com a melhoria
da eficiéncia arrecadatéria decorrente da pontualidade incentivada, reduzindo significativamente
os indices de inadimpléncia. Essa medida gera efeito positivo direto na liquidez das receitas,
viabilizando melhor planejamento orgamentario. Além disso, o Municipio intensificara as agoes
de fiscalizac&o ativa, reviséo e atualizacéo cadastral(uma base cadastral bem estruturada
aumenta a eficiéncia na identificac&o de irregularidades e evita a efaséo fiscal), com apoio de
ferramentas tecnolégicas e cruzamento de dados fiscais, ampliando a base contributiva e
assegurando o equilibrio fiscal.
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